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UZASADNIENIE

Sad ustalil nastepujqcey stan faktyczny:

W styczniu 2014 roku spotka spedycyjna (...) Sp. z 0.0. z siedziba w G., faktycznie dzialajaca w M., ktorej prezesem
zarzadu jest M. K. (1), poszukiwala gléwnej ksiegowej. W tym celu zostalo zamieszczone ogloszenie na stronie
internetowej o poszukiwaniu pracownika, przy czym oferta dotyczyla stanowiska samodzielnej ksiegowe;j.

Na oferte odpowiedziala m.in. oskarzona I. S. (1) prowadzaca indywidualng dzialalno$é gospodarcza w zakresie
ustug ksiegowych. Zwazywszy, iz zatrudniona w spdlce (...) na stanowisku ksiegowej A. K. (1) znala 1. S. (1) z racji
krotkotrwalego wspolnego zatrudnienia w 2010 roku w spotce Handel i Ushugi sp. z 0.0. w G., gdzie oskarzona byla
zatrudniona jako glowna ksiegowa, wéréd wielu ofert A. K. (1) zaoferowata prezesowi oferte I. S. (1), z ktéra ten
zdecydowal sie podpisa¢ umowe.

Dowéd: wyjasnienia oskarzonej I. S. (1) k. 193, 900, 965, zeznania $wiadkéw: M. K. (1) k.
915-916, 965, A. K. (1) k. 972-973, 975, wydruk z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci
Gospodarczej dot. oskarzonej k. 121-126, CV oskarzionej k. 950-951, oferta pracy i wydruk
korespondencji e-mailowej pomiedzy I. S. i M. K. k. 952-958.

W dniu 12 marca 2014 roku I. S. (1) rozpoczela wspolprace ze spodlka (...). Spolke reprezentowal prezes M. K.
(1). Przedmiotem umowy bylo §wiadczenie przez oskarzona uslug w zakresie doradztwa finansowego. W umowie
przewidziano, ze oskarzona bedzie wykonywala obowigzki zgodnie z kartg stanowiskowa stanowigca zalacznik do
umowy. Oskarzona z racji prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej nie byla zainteresowana zatrudnieniem jej na
umowe o prace. Z takiej formy zatrudnienia oskarzona korzystala juz wecze$niej u poprzednich pracodawcéw. Po
negocjacjach strony ustalily wysoko$¢ wynagrodzenia 4.500 zl netto (na reke).

Po 3-miesiecznym okresie prébnym, w dniu 01 czerwca 2014 roku doszlo do podpisania na czas nieokre$lony umowy
wspolpracy pomiedzy spotka z o.o. (...) zsiedziba w G. a L. S. (1). Zostala ponownie ustalona wysokoéé wynagrodzenia
— 6.000 zl netto. Prezes M. K. (1) zapowiedzial jednakze, ze o ile oskarzona sprawdzi sie na zajmowanym stanowisku
a firma bedzie sie rozwijac, to oskarzona bedzie otrzymywala dodatkowo premie.

Dowéd: umowa wspoélpracy k. 72-75, 37-38, CV oskarzonej k. 950-951, zeznania swiadkow: M. K.
(1) k. 2v-3, 915-916, A. K. (1) k. 972-973, czesciowo wyjasnienia oskarzonej k. 899-901, 967.

Na zadanie I. S. (1) Spotka zamoéwila jej pieczeé o treéci ,,Glowna ksiegowa 1. S. (1)”, z ktérej oskarzona korzystala
podpisujac szereg dokumentéw Spoiki, w tym bilanse.

Jako glowna ksiegowa oskarzona miala mozliwo$¢ zorganizowania pracy podleglych jej pracownikéw ksiegowosci.
Do jej obowigzkéw w (...) spolka z o.0. nalezalo m.in. ewidencjonowanie dokumentéw w systemie komputerowym,
wspolpraca z Urzedem Skarbowym, przygotowanie wnioskow kredytowych, wnioskow leasingowych, merytoryczne
sprawdzanie prawidlowoSci zapisow ksiegowych, wykonywanie, przy wspoludziale calego zespolu ksiegowego
deklaracji VAT 7, doradzanie prezesowi w sprawach dotyczacych optymalizacji podatkowej, przygotowywanie dla
niego réznych zestawien, sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz comiesieczne wykonywanie rachunkow zyskow
i strat w celu naliczenia podatkéw, dbanie o terminowo$¢ skladania deklaracji podatkowych.

Wprawdzie nie lezalo to w zakresie obowiazkow gtownej ksiegowej, niemniej oskarzona przejela od A. K. (1) zadania
zwigzane z wprowadzaniem danych do systemu (...) prowadzonego elektronicznie w programie komputerowym (...)
w zakresie zwyklych faktur kosztowych.



Dane do systemu ksiegowego wprowadzaly takze inne zatrudnione w Spoélce ksiegowe tj. A. B., J. N., J. P., przy
czym wspomniane faktury z kosztéw zwyklych dot. np. zakupow czy oplat czynszu, leasingu, wprowadzala wylgcznie
oskarzona. Sporadycznie, w zastepstwie I. S. (1) faktury kosztowe wprowadzata takze do systemu (...) A. K. (1).

Obieg dokumentacji w Spolce w zakresie dotyczacym faktur kosztowych wygladal w ten sposéb, ze faktury ktore
trafialy do sekretariatu byly wpisywane do dziennika korespondencji a nastepnie byly przekazywane do osoby
odpowiedzialnej za powstanie danego kosztu np. informatyka, gdy dotyczylo to zakupu sprzetu informatycznego,
ktoéra to osoba opisywala fakture. W dalszej kolejnosci taki dokument trafial do prezesa, ktéry zatwierdzal go do
wyplaty. Ostatnim ogniwem, ktéry mial do czynienia z taka faktura byla oskarzona, ktorej zadaniem bylo sprawdzié
ja pod wzgledem ksiegowym a nastepnie wprowadzi¢ do prowadzonego elektronicznie systemu (...). Zaksiegowana w
systemie finansowo-ksiegowym faktura byla nastepnie ,,zaciggana” wraz ze wszystkimi wprowadzonymi do systemu
danymi przez osoby odpowiedzialne za dokonywanie przelewéw bankowych.

W Spolce prowadzony byl w formie elektronicznej dzienny rejestr faktur przychodzacych, natomiast nie spodziewajac
sie, ze mozliwe jest nie zaksiegowanie faktury, nie bylo praktyki weryfikowania czy istnieje zgodno$¢ pomiedzy ilo$cia
wplywajacych faktur a iloScig faktur zaksiegowanych.

Oskarzona nie byla odpowiedzialna za dokonywanie przelewow, ktére w Spoélce byly wykonywane przez dyrektora
finansowego (stanowisko to pelila od wrzeénia 2016 roku) A. K. (2) — zone prezesa oraz ksiegowa A. K. (1).
Taka sytuacje oskarzona zastala juz przychodzac do Spoélki i nie dazyta do jej zmiany. Spotka prowadzi obstuge
swoich rachunkéw bankowych w (...) Banku S.A. oraz (...) Banku S.A. za poSrednictwem kanaloéw elektronicznych
potaczonych z systemem ksiegowym. Oznacza to, ze osoba odpowiedzialna za dokonywanie przelewow, informacje
o nich importuje w sposéb automatyczny z systemu (...). Niewielka ilo§¢ przelewow w Spodlce dokonywana byta
z pominieciem programu (...), a dotyczyly one np. faktur pro forma, przy czym w zakresie tych przelewéw nie
stwardzono nieprawidlowo$ci.

Dowodd: zeznania s$wiadka M. K. (1) k. 2v-3, 696v-697, 915-923, 962-967, A. K. (2) k. 444v-445,
968-972, A. K. (1) k. 446v-447, 972-981, J. N. k. 1024-1027, J. P. k. 1027-1029, czesciowo. wyjasnienia
oskarzonej I. S. (1) k. 193-193v, 194.

W zwiazku z postepujacym rozwojem (...) Sp. z 0.0. pojawila sie potrzeba utworzenia dwdch kolejnych podmiotow
gospodarczych o zblizonym przedmiocie dzialalnoSci, powiazanych osobowo z prezesem M. K. (1) w postaci (...)
Sp. z 0.0. sp. komandytowa oraz (...) sp. z 0.0., do ktorych zostala przeniesiona cala dzialalno$éc¢ transportowa. Oba
podmioty zostaly zarejestrowane w KRS w listopadzie 2014 r. Oskarzona przystala na propozycje M. K. (1) i zgodzila
sie prowadzi¢ ustlugi w zakresie doradztwa finansowego dot. tych dwoch spolek. Zwazywszy, iz poczatkowo byly to
male spolki, prezes M. K. (1) uzgodnil z oskarzong kwote 100 zl miesiecznego wynagrodzenia za nadzér gléwnego
ksiegowego w obu tych spétkach. W tym czasie zdarzalo sie juz, ze oskarzona z tytulu pracy w (...) sp. z 0.0. wystawiala
faktury na kwoty ponad 10.000 zl, a kilkukrotnie nawet 14.000 zl.

Dowéd: wydruki z KRS k. 316-319, 320-324, zeznania swiadka M. K. (1) k. 696v-697, 916, czesciowo
wyjasnienia oskarzonej I. S. (1) k. 193-193v, 901, 967.

Z racji formy zatrudnienia oskarzonej w V., prezes nie wymagal by oskarzona Sciéle przestrzegala godzin pracy,
zainteresowany byl jedynie by praca, za ktora byta odpowiedzialna byla wykonana. Stad tez nie mial nic przeciwko
temu, ze oskarzona czasami p6zniej przyszta do pracy. Wtedy jednak zdarzalo sie, ze dluzej zostawala w pracy. Jako, ze
oskarzona nie byla pracownikiem Spotki a wspdlpracowala z nig jako podmiot gospodarczy, nie korzystala oficjalnie
z urlopu, niemniej o ile chciala wzigé¢ dni wolne, to nic nie stalo temu na przeszkodzie, o ile w odpowiedni sposéb
zorganizowala prace w ksiegowo$ci.

Dowodd: zeznania swiadkéow: M. K. (1) k. 916-917, A. K. (1) k. 973-975.



Wykorzystujac wiedze o sposobie funkcjonowania Spotki w zakresie obiegu dokumentacji, zasad funkcjonowania
elektronicznego systemu ksiegowego (...) i istniejacego zakresu obowiazkéw w ksiegowosci, w okresie od 27 sierpnia
2014 roku do 30 sierpnia 2016 roku oskarzona oprocz prawdziwych faktur wystawionych przez rzeczywistych
kontrahentéw (...) Sp. z 0.0. dokumentujacych faktyczne koszty Spotki, wprowadzala do elektronicznego systemu
ksiegowego falszywe faktury VAT, nadajac im wymySlone numery oraz tytuly prawne, przypisujac do nich jeden z
sze$ciu nalezacych do niej rachunkéw bankowych. Aby obej$é system ksiegowy, ktory zapisuje dane kontrahentow
i przyporzadkowane do nich rachunki bankowe, na stworzonych przez oskarzona fakturach figurowaly badz dane
tudzaco podobne do faktycznych kontrahentéw Spoltki (do nazwy dotychczasowego kontrahenta dodawata np. cyfre
»,1”1ub znak interpunkcyjny ,,.”), badz tez dane zupehie fikcyjnych podmiotow. Skutkiem powyzszego system ksiegowy
traktowal takiego kontrahenta jako nowego i pozwalal na wprowadzenie innego niz dotychczasowy numer rachunku
bankowego. Faktury te nie posiadaly swoich odpowiednikéw w postaci dokumentu papierowego.

Po wprowadzeniu do systemu (...) nieistniejacego dokumentu oskarzona informowala osoby odpowiedzialne za
dokonywanie przelewdw bankowych — A. K. (1) oraz A. K. (2), ze moga dokona¢ ,zaciagniecia” danych do systeméw
bankowych i wykona¢ przelew. Wymienione, nieSwiadome oszustwa dzialajac w prze$wiadczeniu, ze dokonuja
platnoéci na rzecz kontrahentéw Spoélki regulujac nalezne im zobowiazania, dokonywaly przelew6w na wprowadzone
przez oskarzona sze$¢ nalezacych do niej rachunkéw bankowych. We wskazanym wyzej ponad 2-letnikm okresie z
kont bankowych nalezacych do (...) sp. z 0.0. w G. w (...) Bank S.A. oraz dwoch kont w (...) Bank S.A. dokonano
przelew6w pienieznych w lacznej kwocie 888.941,80 zl na konta oskarzonej I. S. (1) w: (...) Bank S.A. wW. onr: (...)
oraz (...),jak rowniezw (...) Bank (...) SSA.wK.onr: (...); (...); (...); (...).

Po tym, jak dane z systemu (...) w zakresie wprowadzonych przez oskarzona falszywych faktur zostaly zaciagniete
celem dokonania przelewu, I. S. (1) przywracala pierwotny prawdziwy numer rachunku bankowego klienta.

Wprowadzone przez oskarzong do elektronicznego systemu ksiegowego falszywe faktury dotyczyly kosztéw Spoiki,
ktore byly juz wczesniej zaplacone kontrahentom np. na podstawie wiazacych Spétke umoéw (przykladowo
leasingowych czy z tytulu najmu/dzierzawy). Zatem z tytulu przelania kwoty na jeden z sze$ciu rachunkéw oskarzonej,
nie dochodzilo do braku zaspokojenia ktéregokolwiek z kontrahentow Spolki. Faktury, ktore wplywaly do V. juz po
zaspokojeniu kontrahenta, oskarzona ponownie juz nie rejestrowala w systemie (...).

Dowéd: zeznania swiadkow: A. K. (1) k. 175v-176, 446v-447, 972-981, M. K. (1) k. 2v-3, 696v-697,
915-923, 962-967, A. K. (2) k. 444v-445, 968-972, wykaz 6 rachunkéw bankowych nalezgcych
do oskarzonej k. 7-8, wydruki z kont Spoétki (...) k. 9-33, dokumentacja ksiegowa k. 95-116,
dokumentacja nadestana z (...) Banku (...) S.A. dot. rachunkéw bankowych nalezgcych do
oskarzonej k. 140-149, 276, zestawienie wszystkich przelewow dokonanych z kont (...) Sp. z 0.0. na
6 rachunkow bankowych oskarzonej na lgcznq kwote 888.941,80 zl k. 523-528, notatka urzedowa
- analiza danych zgromadzonych na plycie CD nadeslanej z (...) Banku (...) dot. lqgcznej wysokosci
szkody k. 329-344, notatka urzedowa — analiza dot. zestawienia transakcji i wyliczenia szkody k.
767, informacja z (...) Bank S.A. dot. rachunkéw prowadzonych dla oskarzonej k. 765-766, plyta
CD z zapisem wszystkich faktur wprowadzonych przezI. S. w (...) Sp. z 0.0. k. 581.

Tymczasem wynagrodzenie I. S. (1) z tytulu §wiadczonych przez nig ustug na rzecz V. przekazywane bylo na rachunek
w Banku (...) S.A. onr (...) nalezacy do jej syna A. S..

Dowéd: informacja z (...) dot. rachunku prowadzonego dla A. S. wraz z historiq operacji na
tym rachunku, zestawieniem logowan do ustug bankowosci elektronicznej, zestawieniem wyplat
z bankomatow k. 360-410, informacja z (...) dot. rachunku jaw. wraz z umowa rachunku
oszczednosciowo-rozliczeniowego k. 741-746, wyjasnienia oskarzonej I. S. (1) k. 903-90, zeznania
swiadka A. S. k. 574v, 982.



W Spodlce (...) oskarzona korzystala na wylacznosé z przydzielonego jej laptopa. Do potowy 2015 roku pracownicy
ksiegowosci korzystali ze starszej wersji programu ksiegowego (...). Wowczas tez wszyscy uzytkownicy korzystali z
jednego loginu ,admin.” W pdzniejszym czasie, po wprowadzeniu nowszej wersji programu (...), oskarzona I. S. (1)
login, przy czym w Spdlce przyjeto, ze loginy byly inicjalami poszczegolnych pracownikéw. Dopiero od polowy 2016
roku wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie w postaci hasla, przy czym jedynie dla nowych pracownikow Spoétki. Nie
odnotowano w Spolce przypadkéw korzystania z logindéw innych uzytkownikéw, wiedza na temat brzmienia loginoéw
poszczegblnych uzytkownikéw programu (...) miala charakter poufny i nie byla powszechna. Nie zawsze system
(...) pozwalal na zidentyfikowanie loginu uzytkowania, ktéry wprowadzil dany dokument do systemu finansowo-
ksiegowego. Mozliwo$¢ wprowadzenia faktury do systemu (...) wraz z numerem rachunku bankowego, na ktéry ma
zosta¢ wykonany przelew miala zaréwno oskarzona, jak i kazdy z pracownikéw ksiegowosci (...) sp. z 0.0. a takze
informatyk jako administrator systemu.

Dowéd: zeznania swiadka K. B. (1) k. 171v, 580v, 1019-1024, wyjasnienia oskarzonej I. S. (1) k. 1023.

Rachunek bankowy, na ktory byly przelewane érodki pieniezne ze spoétki (...) w oparciu o wprowadzone przez
oskarzona do systemu ksiegowego falszywe faktury VAT, o numerze (...) prowadzony w (...) Banku (...), oskarzona
I. S. (1) wykorzystywala w zyciu codziennym. Za pomocg karty platniczej przypisanej do rachunku dokonywala
codziennych zakupéw, dokonywala wyplat gotowki z bankomatéw. Z rachunku tego nadto przelala érodki pieniezne
narachunek swojego synaA. S. w Banku (...) S.A. onr (...), mianowicie w dniu 09 listopada 2015 roku kwote 24.060 zl.

Nadto z tego rachunku w dniu 30 listopada 2015 roku oskarzona dokonata dwoch przelewéw w kwotach 30.000 z}
oraz 58.000 zl, za§ w dniu 01 grudnia 2015 roku jednego przelewu w kwocie 20.000 zt - na rachunek bankowy dealera
(...) Sp. z 0.0. w G. z tytulu zakupu nowego samochodu V. (...).

W dniu 11 stycznia 2016 roku oskarzona z rachunku tego na konto tego samego dealera przelala kwote 30.000 zi,
w dniu 18 stycznia 2016 roku kwote 40.900 zl, za§ w dniu 26 stycznia 2016 roku kwote 3.600 zt - tytulem zakupu
samochodu S. (...) przez jej partnera Z. M. (1).

W dniach 111 15 lutego 2016 roku z tego konta oskarzona przelala odpowiednio kwoty 30.000 zl i 20.000 zt na inne
swoje konto w (...) Banku (...) S.A. onr (...).

W dniu 24 czerwca 2016 roku zaplacila przelewem z tego rachunku bankowego kwote 19.000 zt za sprzet audio.

Z kolei z rachunku o numerze (...), ktéry takze oskarzona wykorzystywala w swoim przestepczym procederze, I. S. (1)
dokonywala przelewéw na rachunek o numerze (...), a ponadto w dniu 22 marca 2016 roku przelala kwote 30.000 z}
na rachunek bankowy swojego syna A. S..

Tego samego dnia przelala ona takze kwote 15.766,19 zl na inny swdj rachunek prowadzony w (...) Bank S.A. onr: (...).

Zkolejnego rachunku, na ktéry wplywaly pieniadze zkont V. o nr (...) prowadzonegow (...) Banku (...) S.A., oskarzona
dokonywala przelew6w na rachunek o numerze (...), a ponadto dokonywala przelewéw takze na inne swoje rachunki
bankowe prowadzone w (...) Bank S.A. o nr: (...) oraz (...).

Z rachunku bankowego o numerze (...) oskarzona dokonywata przelewéw na rachunek o numerze (...).

Dowéd: dokumentacja nadestana z (...) Banku (...) S.A. dot. rachunkéw bankowych nalezgcych
do oskarzonej k. 140-149, 276, notatka urzedowa analiza danych zgromadzonych na plycie CD
nadeslanej z (...) Banku (...) k. 412-413, informacja z (...) dot. rachunku prowadzonego dla A. S.
wraz z historiq operacji na tym rachunku k. 360-410, zeznania swiadka C. M. k. 732, zeznania
swiadka P. F. k. 599v, zeznania swiadka Z. M. (1) k. 708v, dokumenty dot. zakupu samochodow k.
602-607, 710-713, 734-740.



W dniu 10 wrzeénia 2016 roku podczas urlopu oskarzonej pracownik dzialu ksiegowoéci J. N. nabrala watpliwoS$ci
co do zasadnosci wykonania podwdjnej platnosci na podstawie faktury kosztowej, na rzecz tego samego kontrahenta
Spolki, tj. firmy (...) z P.. Zadzwonila do kontrahenta proszac o zwrot nadplaty, niemniej kontrahent zakwestionowal,
by podwojna platnos$é wplyneta na ich rachunek. Jednoczesnie wskazal, ze faktury na taka kwote i o takim numerze
nie wystawial, natomiast nazwa firmy i numer NIP, podobnie ksztalt i wyglad faktury sie zgadzal. Powyzsze wynikalo
z bledu oskarzonej polegajacego na przyporzadkowaniu w elektronicznym systemie ksiegowym do tego samego
kontrahenta dwdch réznych numerdéw rachunkéw bankowych. J. N. swoje spostrzezenia przekazala ksiegowej A.
K. (1), jako osobie odpowiedzialnej w Spolce za dokonywanie przelewow. A. K. (1) wyfiltrowala konto bankowe, na
ktoére zostal wykonany sporny przelew i otworzyla historie wszystkich przelewow, ktére zostaly dokonane z kont
Spolki na ten konkretny rachunek bankowy. Wowczas okazalo sie, ze na rachunek ten ,,poszly” jeszcze inne przelewy
z innych faktur, ze ten jeden rachunek bankowy przynalezy do kilkunastu réznych firm, za$ poszczegdlne te firmy
posiadaja kilka rachunkéw bankowych. W dalszej kolejnosci A. K. (1) zaczela poszukiwa¢ dokumentu zZrédlowego
tj. usilowala odszuka¢ watpliwa fakture wéréd dokumentacji papierowej, niemniej nie mogla znalez¢ takowej. O
swoich spostrzezeniach A. K. (1) powiadomila prezesa M. K. (1), ktéory wraz z pracownikami ksiegowosci oraz
informatykiem w dniach 10 i 11 wrzeénia 2016 roku przeprowadzitl analize systemu ksiegowego potwierdzajac wstepne
ustalenia A. K. (1). Ustalono, ze te same rachunki bankowe zostaly przyporzadkowane do r6znych kontrahentow,
po czym stwierdzono, ze te same rachunki bankowe powtarzaja sie, co pozwolilo na wyszczeg6lnienie szeSciu
powtarzajacych sie numeréw kont bankowych. Po tych kontach wytypowano wszystkie przelewy i w ten sposéb
dotarto do falszywych faktur widniejacych w systemie elektronicznym. Nadto ustalono poprzez analize pelnej
dokumentacji ksiegowej z okresu dwoch lat, ze nie istnieje w formie papierowej ani jedna faktura stanowiaca podstawe
tych okolo 200 przelewow, opiewajacych na ro6zne kwoty od okolo 1.000 zl do 8.000 zl, podczas gdy pozostalte
prawidlowe faktury znajduja sie z segregatorach. Wyciggano z archiwum faktury w formie papierowej i weryfikowano
je z tymi widniejacymi w elektronicznym systemie ksiegowym. Weryfikacja numeréw NIP pozwolila ustalié, ze
kontrahenci, na ktorych opiewaly zakwestionowane faktury w ogoéle nie istnieja, numery NIP w ogoéle nie sg aktywne.
Poglebiona, aczkolwiek wyrywkowa kontrola systemu ksiegowego pozwolila na wytypowanie oskarzonej I. S. (1) jako
odpowiedzialnej za wprowadzenie do systemu ksiegowego tych fikcyjnych faktur. Wstepna weryfikacja pierwotnie
doprowadzila do ustalenia szkody na kwote 930.201,69 zl.

Dowodd: zeznania swiadkow: K. B. (1) k. 171v, 580v, 1019-1024, A. K. (1) k. 175V-176, 446v-447,
972-981, A. K. (2) k. 444v-445, 968-972, J. N. k. 1024-1027, J. P. k. 1027-1029, M. K. (1) k. 2v-3,
696v-697, 915-923, 962-967.

Po ujawnieniu procederu otwarto i sprawdzono biurko I. S. (1), gdzie znaleziono szereg zaréwno biezacych jak i
zaleglych nie zaksiegowanych faktur, na kwote netto okolo 600.000 zl, dotyczacych gtownie leasingdéw oraz ré6znych
platnosci dokonanych juz wcze$niej, na podstawie innych dokumentéw. Nadto ujawniono potwierdzenia dwoch
przelewow dokonanych za posrednictwem (...) Banku S.A. Oba byly dokonane z Biura (...). Z. M. K. sp.j. w G., gdzie
oskarzona pracowala uprzednio. Przelewy te byly dokonane na rzecz dwoch réznych spolek, przy czym na obu widniat
ten sam numer rachunku bankowego, na ktéry spotka (...) przelewala wynagrodzenie za prace oskarzonej. By wyjasnié
te sytuacje, prezes M. K. (1) skontaktowal sie z czlonkiem zarzadu spoélki (...). Wowezas uzyskal informacje, ze L. S.
(1) wykonujac ustugi gléwnej ksiegowej w A.-T. dokonala kradziezy kwot figurujacych na przelewach wprowadzajac
do systemu bankowego numer rachunku swojego syna. W sprawie tej zostalo zloZzone zawiadomienie o popelnieniu
przez I. S. (1) przestepstwa.

Na skutek tego zawiadomienia I. S. (1) zostala oskarzona m.in. to, ze:

I. w dniu 17 wrzeénia 2013 roku w miejscowosci B. zabrala w celu przywlaszczenia pienigdze w kwocie 8.721,29 zt
poprzez dokonanie przelewu tej kwoty z rachunku bankowego nalezacego do Biura (...). Z. M. K. sp.j. prowadzonego
w A. Bank na numer rachunku (...) prowadzonego w (...) S.A. Oddzial w G., tj. o przestepstwo z art. 278 § 1 k.k.



II. W dniu 19 wrzeénia 2013 roku w miejscowosci B. zabrala w celu przywlaszczenia pienigdze w kwocie 36.350,19 z}
poprzez dokonanie przelewu tej kwoty z rachunku bankowego nalezacego do Biura (...). Z. M. K. sp.j. prowadzonego
w A. Bank na numer rachunku (...) prowadzonego w (...) S.A. Oddzial w G., tj. o przestepstwo z art. 278 § 1 k.k.

W sprawie tej toczylo sie przed Sadem Rejonowym Gdansk-Poludnie w Gdansku postepowanie karne przeciwko
oskarzonej, ktore zakonczylo sie wydaniem w dniu 22 czerwca 2015 roku, w sprawie X K 550/14 wyroku skazujgcego
I. S. (1). Na skutek kasacji wywiedzionej przez jej obrofice, na skutek bledu proceduralnego, jakiego dopuscit sie Sad
Rejonowy przy rozpoznaniu sprawy, wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 16 grudnia 2016 roku, w sprawie III KK
297/16 zostaly uchylone oba wyroki Sadéw 1 i II instancji a sprawa zostala przekazana do ponownego rozpoznania
Sadowi Rejonowemu Gdansk-Poludnie w Gdanhsku do ponownego rozpoznania.

W wyniku rozmowy z P. Z. (1), M. K. (1) powzigt informacje na temat nieuczciwego zachowania I. S. (1) w okresie
jej niespelna dwuletniego zatrudnienia w latach 2011-2013 w spoélce (...) oraz treéci zapadlego wobec niej wyroku
skazujgcego.

Dowébd: odpis wyroku Sqdu Rejonowego Gdansk-Poludnie w Gdansku k. 462-463, 117-119, dwa
potwierdzenia wykonania przelewow z kont A.-T. k. 131, 132, odpis wyroku Sqdu Najwyzszego k.
700-703, zeznania swiadkoéow: M. K. (1) k. 918-922, A. K. (2) k. 969-970, A. K. (1) k. 979, P. Z. (1) k.
1032-1034.

W dniu 13 wrze$nia 2016 r. po powrocie oskarzonej z urlopu, zostala ona poproszona przez M. K. (1) o wyjasnienie
ujawnionych nieprawidlowosci. Poczatkowe tlumaczenie sprowadzalo sie do bagatelizowania braku dokumentéow
papierowych w postaci faktur, a wobec wskazania znacznej ilo$ci takich przypadkéw oraz nieprawidlowosci w zakresie
rachunkéw bankowych, 1. S. (1) przedstawila wersje, jakoby jej wieloletni byly partner wykorzystujac jej komputer
wprowadzil zlo§liwe oprogramowanie, za pomoca ktérego w blizej nieustalony sposéb mozna bylo spowodowac
nieprawidlowo$ci. Nastepnie przedstawila takze alternatywng wersje, zgodnie z ktéra za ujawnione nieprawidtowosci
miala odpowiadaé A. K. (1) i A. K. (2). Tego dnia prezes M. K. (1) rozwigzal z oskarzona umowe ustug w zakresie
doradztwa finansowego ze skutkiem natychmiastowym bez zachowania okresu wypowiedzenia. Spotkanie zostalo
przerwane, po czym oskarzona otrzymala czas do 15 wrze$nia 2016 roku na zwrot kwoty, woéwczas jeszcze nie w pelni
ustalonej. W dniu 15 wrzes$nia 2016 roku w obecnosci prawnika Spo6tki doszlo do kolejnego spotkania z oskarzong
I. S. (1), ktéra wyrazila wowcezas zdziwienie oczekiwaniem prezesa w zakresie zwrotu zagarnietego mienia m.in. ten
zaproponowal jej przekazanie na jego rzecz nalezacego do niej samochodu marki V. (...), niemniej oskarzona nie
przystala na te propozycje.

W dniu 13 wrze$nia 2016 roku oskarzona wystala wiadomo$¢ sms do A. K. (1) wskazujac, ze kto$ ,podlozyl jej Swinstwo”
ize podejrzewa o to swojego bylego partnera W. G.. Gdy A. K. (1) odpisala jej, ze nie wierzy oskarzonej i spodziewa sie,
ze odpowie ona za swoje oszustwo, oskarzona odpisala, ze A. K. (1) takze jest podejrzana w tej sprawie. W kolejnym
sms-ie z 16 wrze$nia 2016 roku oskarzona napisala, ze za cala afera stoi prezes i jego Zona, a A. K. (1) okazala sie idiotka
wykrywajac ich przekret na wyludzanie Vat-u i ze zostanie sama z problemem.

Dowéd: rozwiqzanie umowy wspoélpracy k. 39, zeznania swiadkéw: M. K. (1) k. 2v-3, 696v-697,
919-920, A. K. (2) k. 444v-445, 970, A. K. (1) k. 977, rzut korespondencji sms k. 897.

W toku postepowania przygotowawczego pojawily sie watpliwosSci co do stanu zdrowia psychicznego oskarzonej, w
zwiazku z czym dopuszczono dowdd z opinii bieglych lekarzy psychiatrow, ktorzy po przeprowadzonym badaniu
stwierdzili, ze oskarzona nie jest chora psychicznie ani upo$ledzona umystowo, biegli rozpoznali natomiast u niej
osobowo$¢ neurotyczna. Brak bylo podstaw do przyjecia, ze I. S. (1) w inkryminowanym czasie znajdowala sie w
stanie zaburzen psychotycznych, jej sprawnoé¢ intelektualna, jak stwierdzili, ksztaltuje sie w granicach normy i
jest dostateczna do przewidywania skutkow swoich dzialan, jakie sa przedmiotem, toczacej sie sprawy karnej. W
odniesieniu do zarzuconego jej czynu biegli orzekli, ze nie miala ona zniesionej ani w znacznym stopniu ograniczone;j
zdolnoéci rozpoznania jego znaczenia i pokierowania swoim postepowaniem.



Dowéd: opinia sqdowo-psychiatryczna k. 549-551.

W zwigzku z niestawiennictwem oskarzonej na pierwszej rozprawie w dniu 28.08.2017 r. i o§wiadczeniem jej obroncy,
ze silny stan lekowy uniemozliwil jej udzial w rozprawie, Sad dopuécit dowdd z opinii bieglych lekarzy psychiatrow
celem oceny aktualnego stanu zdrowia psychicznego oskarzonej oraz jej zdolnoSci do udzialu w czynnoS$ciach
procesowych.

W wydanej opinii uzupelniajacej biegle po zapoznaniu sie z dokumentacja lekarska oskarzonej oraz ponownym jej
badaniu psychiatrycznym, podtrzymaly wczesniejsza opinie. Stwierdzily, ze przebyte zaburzenia depresyjne (opisane
w dokumentacji lekarskiej) nie maja wplywu na ocene jej poczytalnoSci w toczacej sie sprawie karnej. Dodaly, ze
oskarzona moze uczestniczy¢ w czynno$ciach sagdowych, jej stan psychiczny pozwala na prowadzenie obrony w sposéb
samodzielny i rozsadny.

Dowébd: uzupetniajqgca opinia sqdowo-psychiatryczna k. 868-869.

Oskarzona I. S. (1) podczas pierwszego przestuchania w toku postepowania przygotowawczego w dniu 17.10.2016 roku
nie przyznala sie do popelnienia zarzuconego jej czynu. Wskazala, ze oferta pracy dotyczyla stanowiska samodzielnego
ksiegowego a nie glownego ksiegowego, natomiast, wg. opinii bieglego rewidenta, ktory badal sprawozdania
Spolki, wykonywala prace rowna trzem etatom samodzielnego ksiegowego. W Spoélce nie byto stanowiska gtownego
ksiegowego, ale zatrudniony byl dyrektor finansowy — A. K. (2), ktéry powinien spelmia¢ obowigzki gléwnego
ksiegowego, ktory z braku kompetencji nie spelniatl tych obowiazkow. Zakres prac, jakie wykonywala nie zgadzal
sie z definicja obowiazkéw gléwnego ksiegowego, ktore wynikaja z ustawy o rachunkowosci. Do jej obowigzkow
w (...) Spolka z o.0. nalezalo ewidencjonowanie dokumentéw w systemie komputerowym, wspolpraca z Urzedem
Skarbowym, przygotowanie wnioskoéw kredytowych, merytoryczne sprawdzanie prawidlowos$ci zapiséw ksiegowych,
wykonywanie, przy wspotudziale calego zespolu ksiegowego, deklaracji VAT 7, doradzanie prezesowi w sprawach
dotyczacych optymalizacji podatkowej, sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz comiesieczne wykonywanie
rachunkéw zyskow i strat w celu naliczenia podatkéw. Takie obowigzki I. S. (1) miala takze w (...) spétka z o.0. spotka
komandytowa w G. oraz (...) sp6tka z 0.0. w G.. Dodala, ze okolo 1, 1,5 roku od momentu podjecia przez nig wspdlpracy,
zostala wyrobiona pieczatka o treéci ,glowny ksiegowy”. Stuzyla ona temu, by pod nieobecnoéé¢ M. K. (1) i A. K. (2)
mogla wg. wymagan na za$wiadczeniach uwiarygodnié niektore instytucje. Tej pieczatki uzywala we wszystkich 3
firmach. Pieczatke te dla niej wyrobil prezes, natomiast jej bledem bylo, ze nie sprzeciwila sie.

Wskazala, ze juz na samym poczatku jej zatrudnienia w V., tj. w lipcu 2014 roku, M. K. (1) poprosil ja o przystuge
majaca trwacé kilka miesiecy. Zwazywszy, iz w Spolce cze$¢ wynagrodzenia dla spedytorow byla placona poza umowa
tj. ,pod stolem” i potrzebne byly dokumenty potwierdzajace wyplyw tych pieniedzy ze Spdlki na pokrycie tego
wynagrodzenia, M. K. (1) jako osoba fizyczna wystawial fakture VAT na (...) Spoétka z o.0. Poniewaz ta kwota
pozaumownych wyplat dla spedytoréw z czasem wzrosta, M. K. (1) poprosil ja, aby wystawiala faktury tytulem jej
dzialalno$ci na Spoélke (...) i przekazywala mu uzyskiwane z tego tytutu §rodki. Nie zgodzila sie na takie rozwigzanie.
W tej sytuacji prezes zaproponowal jej, ze bedzie dostarczal faktury innych kontrahentéw, natomiast ona udostepni
swoj prywatny rachunek bankowy na wyplacenie tych pieniedzy, by mozna bylo dang fakture zaliczy¢ do kosztow
Spolki. Sytuacja ta miala trwac do czasu, az syn M. K. (1) zalozy wlasna dzialalno$¢ gospodarcza i bedzie robil to
przez swoja firme. Pomimo, ze P. K. zalozyl wlasna firme, to proceder ten nie zakonczyt sie, a wrecz rozwinal, iloéc
$rodkow wyplacanych na jej konta bankowe wzrosla, gdyz bylo potrzebnych wiecej pieniedzy dla spedytoréw. Gdy
chciala sie wycofac z tego procederu, prezes zaczal ja zastraszac i szantazowac. Nie ma dowod6éw na szantazowanie
i zastraszanie przez prezesa. Sytuacja ta spowodowala, ze byla zmuszona pracowaé bez wynagrodzenia w dwoch
blizniaczych Spétkach (...) bez umowy, bez zgloszenia do ZUS i bez dodatkowego wynagrodzenia. Prezes szantazowal
ja, ze jesli zazada pieniedzy za prace w tych dwoch Spoétkach, to poniesie konsekwencje zwigzane z tym opisanym wyzej
przekazywaniem pieniedzy na jej konto bankowe. Jak podala, nie jest mozliwe przywlaszczenie przez nig tych kwot
wskazanych w zarzucie, bo nie miala nigdy dostepu do kont Spo6tki. Osobami, ktére mialy dostep do kont i dokonywaly
przelewow byty: A. K. (1), A. K. (2) i M. K. (1), za$ do czerwca 2015 r. dodatkowo K. B. (2).



Odnosnie przelewdw pienieznych na jej konto bankowe, to wygladalo to w taki sposob, ze prezes prosil znajomych
kontrahentéw o wystawienie faktur, ale nie wie czy one dotyczyly rzeczywistych transakcji. Nastepnie dzwonil do A.
K. (1), badz przesylal jej informacje e-mailem, by dokonala przelewu okreslonej kwoty dla wybranego kontrahenta.
Czasami fizycznie przynosil dang fakture do firmy. Te faktury przynoszone przez prezesa do ksiegowoéci nie podlegaly
rejestracji w dzienniku korespondencji prowadzonym w sekretariacie. A. K. (1) dokonywala przelewdw, przy czym
oskarzona nie wie czy wiedziala ona o calym procederze. Konto bankowe oskarzonej zostalo podpiete pod danego
kontrahenta, stad pieniadze wplywaly na jej konto. Nie wie kto w systemie komputerowym w firmie polgczyl jej
konto pod danego kontrahenta. Miala taka mozliwo$¢, podobnie jak i pozostali pracownicy Spotki. Raz w miesigcu
sprawdzala kwote, ktora wplywala na jej konto bankowe i przekazywata ja M. K. (1). To przekazywanie pieniedzy miato
miejsce u niego w pokoju, bez zadnych pokwitowan. Pieniadze te wplywaly na jej rachunki bankowe w dwdch bankach
tj. (...) Bank(...) oraz T.M. uslugi bankowe. Te pienigdze wplywaly na podkonta na tych rachunkach, aby nie mieszaly
sie z jej pieniedzmi. Nie pamieta jakie kwoty tam wplywaly. W Spdlce zarabiala 12.000 zl. Zgodzila sie uczestniczyc
w tym procederze, gdyz zalezalo jej na pracy, kazde poszukiwanie pracy jest stresujgce, miala zas na utrzymaniu dom
i splacala kredyt. Bala sie, ze jak sie nie zgodzi, to straci prace, gdyz prezes zasugerowal jej, ze nie bedzie widzial
mozliwo$ci dalszej wspolpracy z nia. Nie bylo zadnych $swiadkow tych rozméw. Nie wie czy inne osoby wiedzialy o
takim przeplywie pieniedzy w Spdlce. Prezes mial zwyczaj inwigilowania osob, wiec mogl wiedzie¢, ze wezedniej byta
karana.

Pod koniec sierpnia 2016 roku postanowila zrezygnowac z pracy, miala tez zamiar zlozy¢ zawiadomienie o popelnieniu
przez M. K. (1) przestepstwa polegajacego na bezumownym zatrudnieniu jej w dwoch spotkach (...). O swoim zamiarze
powiedziala A. K. (1), w efekcie czego pokldcila sie z nig, a ona pewnie o wszystkim powiedziala prezesowi. Nastepnie
poszla na tygodniowy urlop, a gdy wrdcila do pracy, jej biurko bylo wyczyszczone ze wszystkich dokumentéw, zas
pod koniec dnia M. K. (1) poprosil ja na rozmowe, przy ktorej byla obecna A. K. (2). Prezes ,odstawil komedie”
robiac z niej zlodzieja. O$§wiadczyla, ze w tej sytuacji odchodzi z pracy. Po dwoch dniach w obecnoéci prawnika prezes
zlozyt jej propozycje, ze nie bedzie wystepowal przeciwko niej, jezeli oskarzona przepisze na niego swdj samochod.
Na propozycje te nie zgodzila sie.

Dowdéd: wyjasnienia oskarzonej k. 193-195.

Podczas kolejnego przestuchania w Sledztwie, w dniu 03.02.2017 roku oskarzona wskazala, Ze teraz jest pewna, ze A.
K. (1) wspoldzialala z prezesem w zakresie dokonywania przelew6w pieniedzy na jej konta bankowe i wyprowadzania
pieniedzy ze Spolki (...) ma na to zadnych dowodow, natomiast jest to wynik jej przemyslen na ten temat. Thumaczac
powdd nie wplacenia 20.000 zl tytulem poreczenia majatkowego, wskazala, ze kwoty tej nie wplacila, gdyz nie posiada
takich §rodkéow z tego powodu, Ze caly jej majatek zostala zabezpieczony w toku tego postepowania.

Dowdédd: wyjasnienia oskarzonej k. 698v.

Narozprawie w dniu 06.10.2017 roku oskarzona zlozyla bardzo obszerne wyjasnienia, podtrzymujac swoje stanowisko
w zakresie nie przyznania sie do popelnienia zarzuconego jej przestepstwa.

Wskazala, ze jej zdaniem A. K. (1) wspdlpracowala z prezesem, poza tym to ona ,wciagnela” ja do tej firmy i dlatego
zaczela wspolprace z firma (...). W dniu 12.03.2014 roku, kiedy podpisata umowe z M. K. (1), to juz wtedy ten chcial ja
oszukaé, bo umowa zostala przygotowana na kwote wynagrodzenia inng niz uzgodnili. Tej umowy nie podpisala. M.
K. (1) thumaczyl ten fakt zwykla omytka. Umoéwili sie na kwote 4.500netto, a na umowie bylo wpisane 4.000brutto.
Jesli chodzi o przelewy na jej rachunek z kont Spolki, to wykonywala je A. K. (1). Swoje twierdzenia o tym, ze A. K.
(1) wspolpracowala z prezesem opiera na tym, ze byla ona osoba zaufana, wykonywala przelewy rowniez nie z miejsca
pracy, czyli z domu, rowniez w weekendy, co uwaza za zachowanie niezawodowe. Poza tym A. K. (1) uzywala loginu i
hasta M. K. (1) do robienia przelewéw, co §wiadczy o bardzo duzej zazyloSci.



Dodala, ze nic nie jest jej wiadomo na ten temat, aby inni pracownicy Spoélki byli tak samo wykorzystywani jak
ona przez prezesa, czyli udostepniali swoje prywatne konta bankowe, ale nie twierdzi, iz jest to niemozliwe. Nie ma
dowodow na to, aby A. K. (1) udostepniala na podobnej zasadzie swoje rachunki bankowe.

Uwaza, ze to nie byl kredyt zaufania ze strony prezesa, tj. fakt, ze taka propozycje prezes zlozyl wlaénie jej, a raczej
wykorzystanie sytuacji osoby, ktéra w przeciwienstwie, gdyby sie nie zgodzila, stracilaby prace. Obawiala sie utraty
pracy z uwagi na sytuacje zdrowotna, bo kazda zmiana miejsca pracy jest dla niej bardzo stresujaca.

Wskazala, ze nie zgodzila sie wykonywac pracy w spolkach (...) sp. z o.0., spotka komandytowa oraz (...) sp. z o.0.
Prezes zaproponowal jej aby wystawiala fakture na 100zlotych z tytulu zatrudnienia w obu tych dodatkowych spoétkach.
Gdyby sie na to nie zgodzila, to stracilaby calkowicie zatrudnienie w tej firmie.

W okresie probnym w spoélce (...) sp. z 0.0. miala wynagrodzenie w kwocie 4.500zlotych netto, natomiast p6zniej po
zakonczeniu okresu probnego, zdarzylo sie kilkakrotnie, ze wystawila faktury na kwote 14.000ztotych brutto. Uwaza,
ze taka kwota, jest bardzo duza kwota wynagrodzenia, natomiast w przeliczeniu na ilo§¢ godzin pracy poswieconych
w firmie, nie jest to wygorowana kwota, bo prowadzila ksiegowo$¢ w jednej firmie, a pdzniej w trzech. Pracowala
po godzinach, a takze w soboty i w niedziele. Wyliczyla swo6j udziatl godzinowy w spdlce komandytowej i bedzie
to przedmiotem pozwu, jaki zamierza zlozy¢ o zalegle wynagrodzenie. Zlozony zostal przez nia pozew o zalegle
wynagrodzenie ze spoiki (...) sp. z 0.0., natomiast na spotke komandytowa ma juz wykonane wyliczenie. Pozew do
dnia dzisiejszego nie zostal zlozony, bo kwota jest wysoka i wiaze sie z wysoka oplata. Pierwszy pozew jest na ok.
30.000zlotych wraz z odsetkami, natomiast drugi jest na kwote ok. 80.000zlotych i oplata wniesienie od tego pozwu
ok. 4.000zlotych. Jesli chodzi o kwote 30.000zlotych wraz z odsetkami, to jest to kwota, na ktora wystawila fakture
za miesiac wrzesien 2016 roku, to byl ostatni miesigc jej pracy i za ten miesiac nie otrzymala wynagrodzenia. Ponadto
druga faktura zostala wystawiona na kwote przyslugujacego jej ekwiwalentu za zalegly urlop, ktérego nie wykorzystata
wtej firmie. Kwota gtéwna wraz z ekwiwalentem, to ok. 24.000zlotych, a ok. 6.000zlotych to sg odsetki. Firma odeslala
jej te faktury nie uznajac jej roszczenia, kwestionujgc fakt, iz pracowala we wrzesniu.

Odno$nie wynagrodzenia, to w firmie panowaly zasady, ze prezes udzielal premii, czyli dodatkowych pieniedzy nie
wynikajacych z umoéw. Jej wynagrodzenie z umowy wynosilo po okresie probnym 6.000zlotych brutto. Te kwoty
14.000zlotych brutto to bylo 6.000zlotych wynagrodzenia zasadniczego + premia. Mogla liczy¢ tylko na 6.000zlotych,
natomiast nie byla pewna, czy otrzyma premie i w jakiej kwocie.

Co do poprzedniego zatrudnienia w Biurze (...) spbtka jawna, to sama odeszla z tej firmy, rozwigzala umowe z
powodu niewyplacenia jej wynagrodzen. Pieniadze zostaly jej przelane, a w momencie, gdy postanowila odejsé, to
szefowie tej firmy zakwestionowali fakt wyplaty. Te pieniadze byly pieniedzmi zarobionymi poza umowa, bo wiekszo$¢
pracodawcow tak postepuje, ze podpisuje umowy na mniejsze kwoty, a reszte nieopodatkowana wyplaca do reki.
Zazadali od niej zwrotu kwoty nieudokumentowanych §rodkéw, ktore faktycznie nie wynikaly z umowy i ona sie na
to nie zgodzila. W tej sprawie jest oskarzong przed Sadem Rejonowym Gdansk — Poludnie. Srodki tej firmie zostaly
zwrocone, natomiast spor toczy sie w tej chwili o zasadno$c¢ przelewodw, ktdre jej wykonano i fakt, Ze nie chciala zwrocic
tych $rodkow, dlatego powiedziala w wyjasnieniach, iz ,M. K. (1) wiedzial, ze byla karana”, bo on sie kontaktowatl z
wlascicielami tej firmy, to jest jego normalne dzialanie, bo z wlascicielami aktualnych firm, w ktérych pracuje réwniez
sie kontaktowal.

Dodala, ze zlozyla zawiadomienie o popehieniu przestepstwa przez M. K. (1) polegajacego na zastraszaniu jej. M. K.
(1) wynajal agencje detektywistyczna, ktora zalozyla nadajnik (...) pod jej samochodem.

Wskazala, ze wiele razy méwila A. K. (1), ze chce odej$é z firmy. Nadto jest kilka innych oséb z jej rodziny i znajomych,
ktérym opowiadala o sytuacji w V. i o szantazowaniu jej przez prezesa. W latach 2015-2016 opowiadala o tym G. P. (1),
swojemu bratu P. Z. (2), szwagierce K. Z., a takze synowi. Na okoliczno$¢, ze zwrdcila kwoty, ktore byly przelewane na
jej konta posiada dowody w postaci zeznan Swiadkow. Ci Swiadkowie byli obecni w trakcie tych sytuacji, oni widzieli
poza firma fakt przekazywania tych pieniedzy. Osoby widzialy fakt przekazywania pieniedzy i jej komentarze z tym



zwiazane, czyli bezposrednia sytuacje emocjonalna. W toku $ledztwa nie powiedziala, ze istnieja Swiadkowie, ktorzy
widzieli fakt przekazywania pieniedzy prezesowi, bo nie sadzila, ze to bedzie mialo az tak duze znaczenie i moze by¢
dowodem, poza tym znajac tryb dzialania M. K. (1) nie chciala nikogo naraza¢. MySlala, ze wszystko wyja$ni sie inacze;j.

Odpowiadajac na pytanie prokuratora wskazala, ze nie potwierdza i nie zaprzecza, ze przyjela na swoje rachunki
bankowe kwote wskazana w zarzucie, poniewaz nie analizowala tych kwot, w toku postepowania ta kwota sie
zmieniala. Najpierw byla wieksza, pdzniej sie zmniejszyla, nie wie na jakiej podstawie zostala ona ostatecznie
wyliczona. Nie notowala zwracanych prezesowi kwot, ale opiewaly one pomiedzy 30.000zlotych a 50.000zlotych.
Niekoniecznie bedzie to widnialo na wyciagu bankowym, ze wyciagala takie sumy z konta, bo w tamtym okresie miala
tez wlasne pieniadze pozyskane z innego zrodla. W trakcie dochodzenia mial miejsce taki fakt, ze znajomi poprosili
ja o splate ich zobowigzania wobec komornika i oni jej przekazali pieniagdze w gotowce. Jest to T. A. z malzonka,
ktorzy mieszkaja w Anglii od kilku lat. Wyplacala pieniadze z konta w zaleznoéci od sytuacji. Nie byly to koniecznie
te pieniadze, ktére byly przelewane z rachunku spoiki (...). Te kwoty, ktére wplywaly na jej dwa rachunki bankowe
byly lokowane na podkonta. Ci znajomi mieli zajete rachunki bankowe i nie mogli przelaé pieniedzy komornikowi.
Rozliczyli sie z nia w gotodwece i prosili, aby przelala te pieniadze na konto komornika. Nie bylo na jej rachunkach
pieniedzy osob trzecich. Ten przelew wykonala z rachunku, gdzie byly zgromadzone jej pieniadze, a nie pieniadze
spolki (...). Poza tym dostawala wynagrodzenie ze spoélki (...) na konto w innym banku. To bylo jej konto, ktbre
przeksztalcita w rachunek syna ze wzgledu na to, ze otrzymywal rente, jako osoba maloletnia. Jako matoletni nie mog}
otrzymywaé renty imiennie na swoje konto. Jej wynagrodzenie wplywalo na rachunek A. S. dlatego, ze w 2012 roku
zmarla jej ciotka J. K. a ona nie odrzucila po niej spadku i w rzeczywistoSci odziedziczyta dtugi i dwukrotnie komornik
zajaljej rachunek bankowy $ciagajac z niego kwoty, pozbawiajacja $rodkéw do zycia i w zwiazku z tym, ze oplaca kredyt
hipoteczny nie mogla pozwoli¢ na sytuacje, ze nagle nie bedzie miala pieniedzy na zaplacenie raty z tytutu kredytu.

Odpowiadajac na pytanie Sadu wskazala, ze nieruchomosci oraz samochody, jakie posiada stanowia jej wlasno$¢.
Komornik oczywiScie moze zajac¢ takze to mienie. Gdyby komornik z nia w tej sprawie negocjowal, to mozliwe, ze
zajalby majatek, a nie $§rodki na koncie, bo najpierw zabierano jej pieniadze, a dopiero p6zniej otrzymywala pismo.
Korespondencja od komornika byla wysylana na adres, ktéry zmienila w 2008 roku. Nie wiedziala, ze moze zlozy¢
skarge na czynnoéci komornika, nadto juz raz zlozyla skarge na czynnosci komornika i do dnia dzisiejszego nie
otrzymala odpowiedzi. Nie wierzy w zasadno§¢ takich skarg. Po zajeciu komorniczym i splaceniu dtugu nadal jej
wynagrodzenie bylto przekazywane na konto syna, bo nie zawsze ten sam komornik zajmowat jej wynagrodzenie. Nie
uznatla jednak za stosowne kontaktowanie sie z zadnym z komornikéw, bo kazdy z nich dokonal juz czynnoéci zajecia.

Odnoénie braku realizacji obowigzku stawiania sie na dozoér oskarzona o$§wiadczyta, ze zglosila sie na komisariat, ale
uzyskala informacje, iz oni nie dysponuja zadnym pismem, z ktérego wynikalby ten obowiazek. Zostawila swoj numer
telefonu i miala by¢ poinformowana o znalezieniu stosownego pisma, ale nie otrzymala, zadnej informacji. Z kolei
co do nie wplacenia kwoty 20.000 zl tytulem zastosowanego w toku §ledztwa poreczenia majatkowego oswiadczyla,
ze kwoty tej nie wplacila, bo nie ma na to §rodkéw. Od kwietnia 2017 roku pracuje, uzyskuje dochdd 1800zlotych i
uzbieranie 20.000zlotych jest niemozliwe. Jej majatek jest zabezpieczony na poczet sprawy i uniemozliwia jej to jego
spieniezenie.

Dalej oskarzona wyjasénila, ze pieniadze, ktore wplywaly ze spolki (...) na jej konta byly sukcesywnie przez nig
wyplacane, zbierane i przekazywane prezesowi. Sytuacja z tymi znajomymi osobami, miala miejsce raz. Na jej
koncie byly dodatkowo pieniadze, ktore uzyskala z tytulu wynagrodzenia za prace, poniewaz syn przekazywal je jej z
powrotem. Prosila syna, aby zrobit przelew na jej rachunki bankowe, kiedy miala potrzebe dokonania jakiej$ platnosci
i te pieniadze nie lezaly na koncie, tylko byly przez nia od razu rozdysponowywane.

Przystajac na propozycje prezesa nie powiedziala mu, ze ma zajecie komornicze, gdyz o tym nie wiedziala. Nie pamieta,
kiedy pojawit sie ten problem. Nie pomyslata o tym by skorzystaé z okazji i ukrocié proceder przekazywania tych
pieniedzy na jej konta w zwigzku z zajeciem komorniczym, bo nie pomy$lala, aby poinformowa¢ prezesa, o tym, ze
ma dlugi w zwiazku z przejeciem spadku po ciotce i ze komornik moze zajgé pienigdze spolki (...) na jej kontach
bankowych.



Odpowiadajgc na pytania Prokuratora wyjasnila, ze nie jest prawda, ze zaplacila za dwa nowe samochody oraz za
trzeci samochod zakupiony przez Z. M. (1) pieniedzmi z tych dwoch kont, bo jeden z samochodéw kupita wezesniej,
chyba w 2005-2006 roku. Jesli chodzi o samocho6d Z. M., to o ile wie, przedstawit on dowody w postaci podpisanych
umoéw kredytowych z bankiem na poczet zakupu tego samochodu. Wykonala przelew ze swojego rachunku, natomiast
te $rodki zostaly jej przez M. oddane. Zrobila to dlatego, Ze pod koniec 2015 roku cena tego auta byta promocyjna.
Uzyczyta mu swoich pieniedzy placac za ten samochdd, ktore ten po miesigcu, czy dwdch oddal jej zaciagajac kredyty.
Nie dokonala tego przelewu z konta jej syna A., na ktére wplywalo jej wynagrodzenie, a z konta, na ktére wplywaly
pienigdze ze spolki (...) dlatego, ze dysponentem tego rachunku jest jej syn i ona nie ma mozliwoéci logowania sie
na jego konto. Nie poprosila syna, aby przelal pieniadze bezposrednio dla dealer ‘a, skoro i tak angazowata syna w
dokonanie przelewu na jej rachunek, bo nie chciala go angazowaé w swoje sprawy. Na poleceniu przelewu bylby jej syn,
anie ona, natomiast umowe ustng ze Z. M. zawieralam ona, a nie jej syn. Z. M. jest jej partnerem, ale nie zZyja w zwiazku
konkubenckim. Samochéd V. (...) zostal zakupiony z pieniedzy, jakie uzyskala z tytulu wynagrodzenia. Te pienigdze
znalazly sie na jej koncie, bo wcze$niej przelal je ze swojego rachunku jej syn. To byla kwota okolo 100.000zlotych.
Dysponowala takimi pieniedzmi, gdyz jej syn od 2002 roku otrzymuje rente po zmarlym ojcu, okolo 1.000zlotych.
Zgodnie z jej decyzja renta od samego poczatku jest oszczedzana dla niego, jako kapital na doroste zycie. Do roku
2017 z tego tytutu zaoszczedzil okolo 200.000zlotych. W zwiazku z powyzszym, czeSciowa kwota na samochod zostala
uzyczona ze $rodkow syna. Tym bardziej, ze on to auto do tej pory uzytkuje i to byta ich wspdlna decyzja.

Dodala, ze w latach 2014-2016 oprdcz wynagrodzenia ze spdiki (...) otrzymala réwniez zalegle wynagrodzenie z lat
1999-2001, bo wowczas pracowala w firmie (...) przez 1,5 roku bez wynagrodzenia. Udalo jej sie to wynagrodzenie
teraz uzyskac. Otrzymala kwote okolo 100.000zlotych plus odsetki. To wynagrodzenie nie wplynelo na zadne konto
wskazane w zarzucie. Te pieniadze dostala w gotéwce, kilkakrotnie w ratach od réznych os6b zaufanych wilasciciela H.-
u pana N.. Nie posiada zadnego dokumentu potwierdzajacego fakt otrzymania tych pieniedzy. Komornik z ITI Rewiru
przy Sadzie Rejonowym w Elblagu zajmowal sie odzyskaniem Srodkéw firmy (...), ktéra byla zadluzona. Decyzja
prezesa ci najbardziej wytrwali pracownicy, ktérzy pracowali bez wynagrodzenia, mieli ztozy¢ pozwy do sadu o zalegle
wynagrodzenia, aby te wynagrodzenia nam sie nie przedawnily. On uznat te roszczenia, ale nie miat tyle Srodkéw, aby
to zaplacic. Nastepnie wszyscy pracownicy zlozyli do tego komornika te wyroki. CzeSciowe kwoty wynagrodzenia byly
przez komornika wyegzekwowane, ale byly to odsetki. Wyja$nila, ze nie poda nazwisk, bo ich nie zna, 0s6b, od ktérych
otrzymala w gotowce te kwote ponad 100.000 zl.

Oskarzona zaprzeczyla, by to ona osobiscie wprowadzila do systemu ksiegowego numery swoich kont bankowych,
na ktore wplywaly pienigdze ze Spoétki. Konta te wprowadzila A. K. (1). Miala je od M. K. (1), ktéremu oskarzona
przekazala numery rachunkéw bankowych na kartce. Stwierdzila, ze sama dokumenty do systemu ksiegowego
wprowadzala te, ktdre miala fizycznie na biurku i nie analizowala, czy to byly prawdziwe faktury, czy falszywe. Poza
tym zostal jej narzucony obowiazek w postaci ewidencjonowania faktur zakupu i wprowadzala te dokumenty, ktore
miala fizycznie na biurku.

Nie bylo takiej opcji, aby przyporzadkowaé fakture do numeru rachunku bankowego w systemie Symfonia. Nie
przyporzadkowywala swoich numer6w rachunkéw bankowych do okres§lonych podmiotéw w systemie Symfonia. Jesli
w ogdle co$ takiego zostalo zrobione, to oséb korzystajacych z tego programu komputerowego bylo kilkanascie. Miala
taka mozliwo$¢, jak kazdy uzytkownik Symfonii. Oczywiscie wiedziala, ze na jej rachunki bankowe wplywaja pieniadze.
Te przelewy wykonala A. K. (1) i A. K. (2). Nie rozmawiala nigdy z nimi na temat tych przelew6éw. Nie wie, dlaczego
mialaby rozmawiad.

Dodala, ze osoba odpowiedzialng za ,pranie pieniedzy” jest prezes firmy. Przy okazji tego procederu firma uzyskata
znaczne kwoty zwrotu VAT.

Nie dokonala w okresie objetym zarzutem wiekszej splaty kredytu hipotecznego. Nie wykupila rowniez w tym okresie
mieszkania mamy w E., bo otrzymala je w formie darowizny. Cze$ciowo z bratem finansowala wykup tego mieszkania,
w kwocie 7.000zlotych.



W okresie objetym zarzutem wykonala przelew na rzecz firmy (...) w kwocie, o ktora toczy sie spor w innym Sadzie,
okolo 36.000-40.000zlotych. To bylo jej zaleglte wynagrodzenie, ktére zostalo jej przelane na jej rachunek bankowy,
a nastepnie poproszono o zwrot tego wynagrodzenia. To byly §rodki, ktére dostala od firmy i je po prostu zwrocila.
Pieniadze te otrzymala chyba w 2013 roku, i zwrécila je w 2015 roku. Bylo zajecie komornicze jej rachunku, ale nie bylo
na nim $rodkéw. Aby zrealizowac to zajecie, wplacila pienigdze na to konto. Wplacila te pieniadze z pieniedzy, ktore
byly wezeéniej wyplacone. Te pienigdze trzymala w sejfie w mieszkaniu. Nie wie, z ktorego konta dokonala przelewu
pieniedzy na rzecz firmy (...) i czy to bylo ktdres z tych kont, na ktore wplywaly pieniadze spdiki (...).

Oswiadczyla, ze gdy wrocila z urlopu byla rozmowa z prezesem na temat jej odejécia z firmy. Wskazala, ze informowata
A. K. (1), ze po powrocie z urlopu odchodzi z firmy. Zaprzeczyta by powodem jej odejécia z V. byly kierowane pod jej
adresem zarzuty zwigzane z zaborem pieniedzy Spdlki i by prezes rozmawial z nig o przelewach z rachunkéw Spotki
na sze$¢ jej rachunkéw bankowych. Wskazala, ze prezes mowil jedynie, ze moze wystapic¢ z pozwem przeciwko niej
o zwrot pieniedzy przelanych na jej konta, chyba ze przepisze na niego swéj samochdd. Nie zgodzila sie, odebrala to
jako szantaz. Nie wiedziala dlaczego miata wyjasniac te przelewy, o ktérych M. K. (1) doskonale wiedzial. Zaprzeczyla,
by w rozmowie z M. K. (1) wskazywala na odpowiedzialno$¢ jej bylego partnera.

Pieniadze, jakie przelala na rzecz firmy (...), w kwocie okolo 40.000zlotych, tj. 36.600zlotych plus koszty i odsetki, byly
tymi samymi, ktdre otrzymala z tej firmy i ktore przechowywala w swoim sejfie. Samochod V. (...) warto$ci 100.000 zl.
kupila z pieniedzy przelanych jej przez syna, w potowie byly to jej §rodki a w drugiej czedci syna z tytulu przystugujacej
mu renty. Odnos$nie kwoty 70.000 zt., ktéra wylozyla na poczet zakupu samochodu przez Z. M. (1), to byly jej wlasne
pienigdze z tytulu zarobkowania, ale trudno jej okresli¢ z jakiej firmy. Kwote 100.000 zl, jaka otrzymala tytulem
zaleglego wynagrodzenia w H. trzymala w sejfie i wykorzystala na rozliczenie z M. K. (1). Odno$nie rozliczen z M. K.
(1), to zwrocila mu przelane z firmy (...) kwoty cze$ciowo bezposrednio z tych pieniedzy, ktdre zostaly przelane na
jej rachunki, a cze$ciowo z jej wlasnych srodkéw, ktore przechowywala w sejfie. Prowadzila wowczas rozliczenie na
biezaco, stad wiedziala ile pieniedzy ma oddaé prezesowi. Ma swoje notatki odnosnie tych rozliczen, ale nie ma ich
przy sobie.

Te pieniadze pochodzace z przelewdw z firmy (...) nie pozostawaly na jej rachunkach bankowych, bo byly na biezaco
wyplacane i wydatkowane, stad nie bylo obawy, ze beda podlegaly zajeciu komorniczemu. Pozostale srodki z tych
przelanych na jej rachunki bankowe z firmy (...), po rozliczeniu sie z prezesem uwazala za swoje i czeSciowo wydala
je na zakup samochodu oraz cze$ciowo na zwrot pozyczki dla syna. Synowi zwrdcila okolo 40.000 zl. i jest mu winna
jeszcze okolo 10.000 zl. Dealerowi zaplacila przelewem z jej rachunku bankowego, tego samego na ktory wpltywaly
pieniadze firmy (...).

Odpowiadajac na pytanie oskarzyciela positkowego, dlaczego nie zaksiegowala faktur kosztowych w lacznej kwocie
okolo 245.000zlotych w roku 2015 i okolo 165.000zlotych w roku 2016, wskazala, ze nic jej nie wiadomo o
tych fakturach, bo zaksiegowala kazdy otrzymany dokument. Na koniec okresu sprawozdawczego robione sa w
firmach podlegajacych badaniu potwierdzenia sald i gdyby wykazano nieprawidlowo$ci, to biegly rewident by je
zakwestionowal. Stwierdzila, ze nie jest prawda jakoby przechowywala w swoim biurku niezaksiegowane faktury
kosztowe. Ze wszystkimi kontrahentami byly robione zestawienia sald i nie bylo Zadnych nieprawidlowosci. Za
zestawienia sald odpowiedzialna byta A. K. (1), natomiast wszystkie salda byly przedstawiane bieglemu rewidentowi.
Codziennie rano prezes dostawal zestawienie od pracownicy ksiegowo$ci na temat stanu rachunkéw. Priorytetem
bylo w firmie ksiegowanie wyciagéw bankowych. Niejednokrotnie bylo tak, ze platno$é za dokument wyprzedzala
zaksiegowanie danego dokumentu. Dzialo sie tak dlatego, ze na polecenie prezesa byly robione réznego rodzaju zaplaty
izdarzalo sie, ze dokument w ogdle nie wplywal. Zajmowala sie analiza rozrachunkéw i to polega na tym, ze kontroluje
sie nalezno$c¢ lub zobowiazanie z zaplata. Zdarzalo sie, ze szly przelewy, ale nie bylo za tym faktury, to dotyczylo wielu
firm, ale nie potrafi zadnej wskazaé. Te salda sg dostepne w sprawozdaniach finansowych firmy i sa dostepne jako
zalgczniki.

Odnos$nie $wiadkow przekazywania przez nia pieniedzy prezesowi M. K. (1), to byla to przyjaciotka G. P. (2) i bratowa
K. Z.. G. P. (1) byla $wiadkiem dwdch lub trzech takich sytuacji, gdy przekazywala pieniadze. To wygladalo tak, ze



gotowka byla przekazywana poza firma, a w obecnosci tej wlasnie osoby. To bylo poza miastem. To byly okolice
centroéw handlowych w M. i A.. Nie robila notatek, nie wie, kiedy pani P. uczestniczyla w przekazywaniu tych pieniedzy,
nie pamieta dat. Jesli chodzi o jej bratowa, to podobnie byla §wiadkiem 2-3 razy, w okolicach M..

Ustosunkowujac sie do swojej wypowiedzi ze §ledztwa, kiedy podala, ze rozliczala sie z prezesem u niego w pokoju,
wskazala, ze glownie rozliczala sie z prezesem przekazujac mu pieniadze u niego w pokoju. Nie uznala tego za istotne,
aby powiedzie¢, ze rozliczenia z prezesem byly takze na terenie centréw handlowych, bo nie uznala, ze moze to by¢
dowod. Nie uznala za zasadne by powiedziec, ze byli tego §wiadkowie. Dodala, ze by rozliczy¢ sie z prezesem z pieniedzy
jakie zostaly jej przelane na konta dokonywala wyplat mniejszych kwot i pieniadze te zbierala. Na rachunkach nigdy
nie miala takich sald rzedu 30.000-50.000zlotych ani tym bardziej nie dokonywala wyplaty 50.000ztotych, ktore to
kwoty nastepnie przekazywala prezesowi.

Dowéd: wyjasnienia oskarzonej k. 899-915.
Sad zwazyl, co nastepuje:

W $wietle zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego, wyjasnienia oskarzonej I. S. (1) w przewazajacym
zakresie nie zastugiwaly na wiare. Negujacich wiarygodno$¢ Sad uznal, Ze stanowig one przejaw przyjetej przez nia linii
obrony zmierzajacej do uwolnienia sie od grozacej jej odpowiedzialno$ci zar6wno karnej, jak i cywilnej. Wyja$nienia
te sg nielogiczne, sprzeczne z zasadami dos§wiadczenia zyciowego, nadto sprzeczne wzajemnie jak i ze zgromadzonymi
dowodami.

Wobec korespondujacych ze sobg zeznan swiadkow: prezesa, pracownikéw i osdb wspoltpracujacych ze spodika (...)
oraz ujawnionych w toku rozprawy dokumentéw, zaréwno fakt popelnienia przez oskarzona I. S. (1) przypisanego jej
oszustwa, jak i jej wina w tym zakresie, nie budzily watpliwosci Sadu.

Na wstepie podkreéli¢ nalezy, ze brak bylo jakichkolwiek podstaw do zakwestionowania wiarygodnoSci zeznan
przestuchanych $wiadkéw — prezesa zarzadu M. K. (1) oraz pracownikéw i wspolpracownikéw (...) sp. z 0.0.: A. K.
(2), A. K. (1), K. B. (1), J. N,, J. P., jak réwniez zeznan $wiadka P. Z. (1) — przedstawiciela Biura (...). Z., M. K.
sp. j. Swiadkowie w zbiezny ze soba tresciowo i w calej rozciagloéci w toku calego postepowania konsekwentnych
zeznaniach, szczegdtowo opisali okolicznos$ci wykrycia nieprawidlowos$ci w dzialaniach oskarzonej. Zgodnie odniesli
sie do dokonanych ustalen, zwlaszcza co do osoby odpowiedzialnej za wprowadzanie do elektronicznego systemu
ksiegowego (...) spornych danych, ktére nastepnie byly podstawa dokonywania przelewéw na rachunki oskarzonej, a
ktora okazala sie oskarzona I. S. (1). W sposob rzeczowy prezentowali okoliczno$ci majace znaczenie dla rekonstrukeji
stanu faktycznego oraz odnosili sie do prezentowanej przez oskarzona linii obrony. Brak wewnetrznych sprzeczno$ci
w zeznaniach $§wiadkéw oraz wzajemna korelacja pomiedzy ich zeznaniami i ujawniona dokumentacja — zwlaszcza
dokumentami bankowymi przekonuja Sad, iz polegaja one na prawdzie i zasluguja na wiare.

Przystepujac do szczegbdlowej analizy wyjasnien oskarzonej, wskazaé¢ nalezy, ze Sad w pierwszej kolejnoSci nie
dat wiary jej twierdzeniom, jakoby nie zajmowala w (...) sp. z o0.0. stanowiska gléwnego ksiegowego, a byla
jedynie samodzielnym ksiegowym. Nie sa takze prawdziwe jej wyjasnienia, w ktorych zanegowala fakt podpisania
karty stanowiskowej gtownej ksiegowej. Twierdzeniom tym przeczg zeznania wszystkich przestuchanych swiadkow
zwigzanych z tg Spoélka tj. prezesa M. K. (1), A. K. (2), A. K. (1), J. N,, J. P. i K. B. (1). Wszyscy oni traktowali
oskarzong jako gléwna ksiegowsa, pod ktéra podlegat caly zesp6l pracownikéw ksiegowodci i ktora odpowiedzialna
byla za organizacje ich pracy. Niewatpliwie oskarzona korzystala z pieczatki gléwnego ksiegowego przystawiajac ja
na dokumentach finansowo-ksiegowych, na ktérych wymagany byt podpis gléwnego ksiegowego. W toku swojego
zatrudnienia nie kwestionowala faktu peklnienia tej funkcji i nie sprzeciwiala sie korzystaniu z pieczatki gléwnego
ksiegowego. Jak wskazala §wiadek A. K. (1), pieczatka ta dysponowala oskarzona, przechowujac ja w swoim biurku i
nie bylo przypadkéw uzywania jej bez wiedzy oskarzonej. Co istotne, oskarzona w zwiazku z zatrudnieniem podpisala
karte stanowiskowa gtownej ksiegowej (k. 1045). Nie sposob zatem uznadé, ze w V. byla jedynie samodzielng ksiegowa.
Negowanie przez nia faktu pelnienia tej funkcji mialo, w przekonaniu Sadu, na celu umniejszenie jej roli, zréwnanie
w kompetencjach do poziomu innych pracownikéw ksiegowoSci. Nie bez znaczenia jednak jest, ze na podobnych



zasadach tj. w oparciu o umowe o wspolpracy na tozsamym stanowisku gléwnego ksiegowego oskarzona byla
uprzednio zatrudniona w spotkach: Handel i Uslugi sp. z 0.0. w G. oraz Biurze (...). Z. M. K. sp.j. w G., 0 czym $wiadcza
zeznania §wiadkow A. K. (1) i P. Z. (1) oraz dokument w postaci CV oskarzonej, jaki przestala do V. ubiegajac sie o prace
(k. 950-951). To oskarzona, jak dowodza zeznania Swiadka M. K. (1) nie byla zainteresowana podpisaniem umowy o
prace i to ona sama zaproponowala forme wspdlpracy ze Spotka, zwazywszy na zarejestrowana przez nia dzialalnoéc
gospodarcza. Jak wspomniano, taka sama forma zatrudnienia obowigzywala ja w spolce (...) i jak wynika z relacji P.
Z. (1), tu takze oskarzona wyszla z inicjatywg takiej formy zatrudnienia jej. Wskazaé takze nalezy, ze o wspdlpracy ze
spoika (...) pisala sama oskarzona w e-mailu kierowanym do M. K. (1) 20.02.2014 r., kiedy ubiegala sie o posade w tej
Spolee (k. 958). Wszystko to przeczy jej twierdzeniom, ze chciala zostaé zatrudniona na umowe o prace, a nie doszlo
do tego z woli prezesa M. K. (1).

Okolicznosci te o tyle sa istotne, ze oskarzona w toku procesu probowala minimalizowaé swoja role w Spolce i
przedstawié sie jako osobe wykorzystana, poddajaca sie woli prezesa M. K. (1), wrecz ofiare jego przestepczych
manipulacji. Budujac linie obrony starala sie przerzuci¢ odpowiedzialnoé¢ na inne osoby, ktére wmanewrowaly ja w
niejasne transakcje finansowe, wykorzystaly jej naiwno$¢, latwowiernosé i che¢ utrzymania pracy. Podobny sposéb
obrony oskarzona prezentowala wobec przedstawicieli spolki (...), czego dowodza zeznania §wiadka P. Z. (1).

Oskarzona starala sie wykaza¢, ze byla nadmiernie obciazona praca, tak, ze swoje obowiazki zmuszona byla
wykonywaé takze po godzinach pracy oraz w dni wolne. Jak twierdzila, obawiajac sie utraty pracy, zgodzila sie
tozsame co w (...) Sp. z 0.0. obowigzki wykonywaé¢ w (...) spolka z o.0. spotka komandytowa oraz (...) spoika z o.o.,
jak poczatkowo wskazata bez dodatkowego wynagrodzenia, a nastepnie za symbolicznym wynagrodzeniem 100 z}
miesiecznie.

Tymeczasem zrelacji M. K. (1), A. K. (2) oraz A. K. (1) wyraZznie wynika, ze oskarzona podejmujac prace wV. jako gléwna
ksiegowa miala mozliwo$¢ zorganizowania pracy zespotu ksiegowego. W szczegolno$ci jako gléwna ksiegowa nie byla
zobowigzana do wprowadzania do systemu ksiegowego zwyklych faktur kosztowych. Z zeznanh A. K. (1) wynika, ze
oskarzona przyszla do pracy w (...) sp. z 0.0. w trakcie badania finansowego firmy, tj. bilansu. Po jego zakonczeniu
przejela od niej obowiazek ksiegowania faktur dotyczacych zwyklych kosztow dot. zakupow, najmu, dzierzawy,
leasing6w. Okoliczno$¢ ta $wiadezy o tym, iz co najmniej juz w tym momencie podjela z gory powziety zamiar
wykorzystania tego zakresu obowigzkéw w swoim przemys$lanym, oszukanczym procederze wyludzania pieniedzy
z kont Spotki. Co wazne, nie przejela obowiazku wprowadzania do systemu ksiegowego innych faktur tj. faktur
sprzedazy dot. kosztow przewoznikdéw, zlecen. Nie byla takze zainteresowana dokonywaniem w zastepstwie A. K. (2) i
A. K. (1) przelewow bankowych. Jak zeznata A. K. (1), I. S. (1) nie zgodzila sie na propozycje prezesa by przydzieli¢ jej
haslo i login celem dokonywania tych przelewbw, co w przekonaniu Sadu §wiadczy takze i o tym, ze chciala odsungé
od siebie jakiekolwiek podejrzenia w zwigzku z przelewami na jej rachunki bankowe, ktore w przypadku spoiki (...)
wykonywane byly przy wykorzystaniu innych nieSwiadomych tego osob.

Istotnym jest takze, ze oskarzona nie wykorzystywala efektywnie czasu, ktéry winien by¢ po$wiecony na prace.
Dzielgca z nia pokéj A. K. (1), jak wynika z jej zeznan, nie mogla niejednokrotnie skupi¢ sie na pracy, gdyz byta
absorbowana przez oskarzong inicjowana przez nig rozmowa. Jako od gléwnej ksiegowej, prezes M. K. (1), co wynika
z jego zeznan a takze zeznan A. K. (1), nie wymagal od niej $cistego przestrzegania godzin pracy, gdyz interesowat
go jedynie wynik w postaci wykonanej pracy. Totez nie sprzeciwial sie, gdy oskarzona niejednokrotnie przychodzila
do pracy w pozniejszych godzinach. Swiadek A. K. (1) wprost wskazala, ze gdyby oskarzona pracowala sumiennie,
to nawet 8 godzin w ciggu dnia bytoby za duzo na jej obowiazki. Odnoénie dodatkowego zatrudnienia oskarzonej w
dwoch spolkach (...), okolicznosci te w przekonywujacy sposéb wytlumaczyl prezes M. K. (1) wskazujac, ze zakres
prac byt zblizony do tej, ktéra oskarzona wykonywala w (...) sp. z 0.0., przy czym pracy tej bylo znacznie mniej a
oskarzona zgodzila sie na jej wykonywanie. Nie bez znaczenia jest tu wysoko§¢ wynagrodzenia, jakie otrzymywata
oskarzona, ktoéra miala jej rekompensowac calo$ciowo naklad jej pracy we wszystkich spotkach. Jak sama przyznala,
po uplywie okresu probnego otrzymywala 6.000 zl brutto oraz premie, co lacznie dawalo nawet kwote 14.000 zk. brutto
miesiecznie. Z calg pewno$cia nie mozna uznaé, ze jest to niska gaza. Nawet przy zalozeniu, ze zakres jej obowigzkéw



byl duzy i czasami zmuszona byla czeé¢ pracy wykonywa¢ w domu, wysoko$¢é wynagrodzenia rekompensowala jej
wysilek.

Nie sposéb przy tym uzna¢ za prawdziwe twierdzenia oskarzonej, iz obawiala sie sprzeciwi¢ prezesowi i odmowié
wykonywania dodatkowej pracy w spoélkach (...), skoro juz w toku Sledztwa wskazala, ze prezes na poczatku
zatrudnienia, w lipcu 2014 roku poprosil ja o wystawianie faktur tytutem jej dzialalno$ci na spotke (...) i przekazywanie
uzyskiwanych z tego tytulu Srodkdw, by w ten sposob pozyska¢ dokumenty potwierdzajace wyplyw pieniedzy ze Spoiki,
ktére mialy by¢ wyplacane tytulem wynagrodzenia ,pod stolem” dla spedytoréw. Jak stwierdzila, sprzeciwila sie
prezesowi i nie przystala na jego propozycje.

Podobnie oskarzona negocjujac z prezesem M. K. (1) warunki zatrudnienia, potrafila sprzeciwi¢ sie zaproponowanej
przez niego wysoko$ci wynagrodzenia. Przy tej okazji budujgc swoja linie obrony opartg na atakowaniu prezesa M.
K. (1), probowala wykaza¢, ze to wladnie on od poczatku chcial ja wykorzystac i oszukaé dazgc do podpisania z nig
umowy na wynagrodzenie nizsze niz pierwotnie oferowane. Kwestia zwigzana z nieporozumieniem, co do wysokosci
wynagrodzenia, zostala wyjasniona przez M. K. (1), ktéry wytlumaczyl, ze wynikalo to z r6znej interpretacji kwot
netto i brutto i ostatecznie po wyjasnieniu tej kwestii, przystal na propozycje oskarzonej co do oczekiwanego przez
nig wynagrodzenia.

Takze w toku procesu oskarzona swoja postawa i wypowiedziami wykazala, ze jest osoba z silnym charakterem,
dominujgca, potrafigca zaprezentowac i twardo bronié¢ swoich racji, zaskarzy¢ niepomyslna dla siebie decyzje, czy tez
zawiadomi¢ organy $cigania o rzekomych grozbach M. K. (1) pod jej adresem, wystosowac pozew o zalegle, rzekomo
przystugujace jej wynagrodzenie. W tych okoliczno$ciach nie sposob uznaé, by pozwolila sie wykorzystac, zaszczuc,
zastraszy¢ i by bezwolnie poddawala sie woli prezesa M. K. (1) obawiajac sie utraty pracy, by nie narazi¢ sie na stres
zwigzany z poszukiwaniem nowego zatrudnienia. Tym bardziej nie przekonuja wyjasnienia oskarzonej w tym zakresie,
ze z jej wypowiedzi skladanych na rozprawie wynika, ze kilkakrotnie w swoim zyciu zmieniala prace. Miata zatem
do$wiadczenie w poszukiwaniu pracy i stres z tym zwigzany nie byl w przekonaniu Sadu tak silny, jak przedstawila to
oskarzona. Nie sposob takze uwierzy¢ oskarzonej, iz jeszcze przed udaniem sie na urlop we wrzeéniu 2016 roku, nie
akceptujgc warunkow zatrudnienia w V. i faktu wykorzystywania jej przez prezesa, zamierzala zrezygnowac z pracy
w tej Spolce po powrocie z urlopu. Jak stwierdzila, miala o tym informowa¢ A. K. (1). Tymczasem absolutnie nie
znajduje to potwierdzenia w zeznaniach tego $wiadka. A. K. (1) co prawda przyznala, ze oskarzona czasem skarzyta
sie na nadmiar pracy, niemniej nie zamierzala z niej rezygnowac. Takie twierdzenia oskarzonej na rozprawie mialy w
przekonaniu Sadu wykazaé, ze zakonczenie wspolpracy z V. bylto efektem jej decyzji, nie za$ wylgcznej decyzji prezesa
w zwigzku z postawionymi wobec niej zarzutami. Na rozprawie oskarzona wrecz negowala zgodnym twierdzeniom M.
K. (1), A. K. (2) i A. K. (1), by powodem jej odejScia z V. byly kierowane pod jej adresem zarzuty zwiazane z zaborem
pieniedzy ze Spolki i by w rozmowie z M. K. (1) poczatkowo wskazywala na odpowiedzialno$é jej bylego partnera.
Podobnie oskarzona w toku $ledztwa wskazywala, ze odeszla z V., bo po jej powrocie z urlopu, prezes poprosil ja na
rozmowe, podczas ktorej ,odstawil komedie” robigc z niej zlodzieja. Wowczas to miala oswiadczy¢, ze w takiej sytuacji
odchodzi z pracy.

Tymczasem, jak wynika z zeznan wskazanych $§wiadkow, oczywistym bylo, ze po ujawnieniu oszustwa i ustaleniu, iz to
wlagnie I. S. (1) jest jego sprawca, niemozliwe bylo kontynuowanie wspélpracy. Oskarzona doskonale zdawala sobie
z tego sprawe, za$ wobec przyjetej postawy negowania swojego zawinionego dzialania w tym zakresie, postanowila
»,WYyj$¢ z twarza” pozorujac, ze to ona w tej sytuacji stawia jeszcze jakie§ warunki.

Na uwage zastuguje fakt, iz w poczatkowej fazie po ujawnieniu oszustwa nie znana byla skala przestepczego procederu
i przez dluzszy czas trwalo liczenie szkody. Pierwotnie wyliczona kwota byla wyzsza od rzeczywistej szkody i nie
mozna dziwi¢ sie prezesowi M. K. (1), ktéry szukajac mozliwo$ci naprawienia jej przez oskarzona, zaproponowat jej
by przepisala na niego sw6j samochdd V. (...). Oskarzona tymczasem w ramach swojej linii obrony z tej propozycji
uczynila argument przeciwko prezesowi, jakoby ten chcial ja bezprawnie pozbawié jej mienia.



Zeznania M. K. (1), A. K. (2) a takze A. K. (1) wskazuja takze, ze podczas przedmiotowej rozmowy po powrocie
oskarzonej z urlopu, ta zaskoczona faktem ujawnienia jej oszustwa prezentowala rdzne rozbiezne wersje. Poczatkowe
tlumaczenie sprowadzalo sie do bagatelizowania braku dokumentéw w postaci faktur, a wobec wskazania znacznej
iloéci takich przypadkéw oraz nieprawidlowosci w zakresie rachunkéw bankowych, I. S. (1) przedstawila wersje jakoby
jej wieloletni byly partner wykorzystujac jej komputer wprowadzit zlosliwe oprogramowanie, za pomoca ktérego w
blizej nieustalony spos6b mozna bylo spowodowac nieprawidlowos$ci. Nastepnie przedstawila takze alternatywna
wersje, zgodnie z ktora za ujawnione nieprawidlowosSci miata odpowiadac A. K. (1) i A. K. (2). Co istotne, takze po
ujawnieniu faktu wyprowadzenia przez oskarzona pieniedzy na szkode A.-T., ta przedstawiala r6zne wersje thumaczace
powdd przelania pieniedzy Spolki na rachunek bankowy jej syna, co wynika z zeznan §wiadka P. Z. (1). W tej sytuacji
nie zasluguja na wiare twierdzenia oskarzonej negujacej fakt przedstawiania tych rozbieznych teorii, zwlaszcza, ze
okoliczno$é ta zostata udokumentowana tresciag wiadomosci sms oskarzonej z A. K. (1) z 13 1 16 wrze$nia 2016 roku (k.
897). Stanowia one potwierdzenie zeznan M. K. (1), A. K. (2) i A. K. (1) co do poczatkowego obcigzania przez oskarzong
jej bylego partnera W. G.. Kiedy za$ A. K. (1) odpisala oskarzonej, ze nie wierzy jej i ze spodziewa sie, ze oskarzona
~skonczy w kryminale”, ta przyjeta taktyke oskarzania innych tj. samej A. K. (1) (,ty rOwniez jeste$ podejrzana”), a w
kolejnych dniach, co stanowi wyraz jej przemys$lanej linii obrony — prezesa i jego zony, majacych wspoldzialac celem
wyludzenia VAT-u.

Tymczasem, jak zeznali M. K. (1), A. K. (2) i A. K. (1), niezwlocznie po ujawnieniu oszukanczego procederu oskarzonej
w porozumieniu z prawnikiem, zostalo sporzadzone pismo do naczelnika urzedu skarbowego z prosba o spotkanie
celem wyjasnienia sytuacji i ustalenia sposobu uregulowania zaleglych podatkéw. W konsekwencji zostal zwrécony
urzedowi skarbowemu zalegly podatek dochodowy i VAT na kwote okolo 152.000 zl oraz okolo 10.000 zl odsetek.
Powyzsze jednoznacznie $§wiadczy o czystych intencjach i przejrzystosci dzialania prezesa M. K. (1).

Nie przekonuja takze Sadu wyjaénienia oskarzonej I. S. (1), w ktérych thumaczac powéd, dla ktérego pienigdze z kont
(...) sp. z 0.0. byly przelewane na jej prywatne rachunki bankowe, wskazala, ze byl to efekt uzgodnienn pomiedzy nia
i prezesem M. K. (1), ktéry w ten sposdb chcial wytlumaczy¢ wyplyw pieniedzy ze Spdélki, ptaconych poza faktura
spedytorom. Wyjasnienia te sa nielogiczne, niesp6jne i sprzeczne z zasadami do§wiadczenia zyciowego. Nie sposéb
bowiem sobie wyobrazi¢, by M. K. (1) nie znajac blizej oskarzonej i nie mogac spodziewac sie zachowan z jej strony,
zdecydowal sie zlozy¢ jej taka propozycje i w konsekwencji doprowadzi¢ do przelania na jej prywatne rachunki
bankowe kwoty blisko 900.000 zl. Nie mogl by¢ pewien reakcji oskarzonej a w szczegblnosci tego czy zwrdci mu
ona przelane pieniadze, skoro, jak wyjasnila oskarzona nawet nie podpisali zadnej umowy np. pozyczki. Nie mial
takze zadnej pewnoSci, czy oskarzona nie zawiadomi organéw Scigania o tym nieuczciwym procederze, w efekcie
ktorego mialoby doj$é do uszczuplenia nalezno$ci publiczno-prawnych Skarbu Panstwa. Gdyby faktycznie M. K. (1)
stosowal taka praktyke, to z pewno$cia wspoldzialalby z osobg bliska sobie, zaufana, jak np. jego syn, ktory wkrotce, jak
przyznala oskarzona, zarejestrowal wlasna dzialalno$ci gospodarcza. Co istotne jednak, fakt stosowania przez prezesa
M. K. (1) takiej praktyki nie znajduje potwierdzenia w zgromadzonym w sprawie materiale dowodowym. Nie slyszal
o nim zaden z przestuchanych §wiadkéw - pracownikéw i wspotpracownikéw V.. Zadnemu z nich M. K. (1) nie czynil
takich propozycji by udostepnil swoje prywatne rachunki bankowe celem dokonywania na nie przelewow pieniedzy
z kont Spolki, nikt tez nie slyszal by oskarzona zgodzila sie udostepni¢ w tym celu swoje konta. Sama oskarzona
przyznala, ze nic nie jest jej wiadomo by na tej samej zasadzie jak ona, takze inni pracownicy V. udostepniali swoje
prywatne konta. Podobnie nikt nie slyszal by oskarzona byla zastraszana czy szantazowana przez M. K. (1) oraz by
miala z nim jakie$ rozliczenia finansowe i spotykala sie z nim poza Spo6tka. Nie sposob zatem uwierzy¢ oskarzonej
takze i w tek kwestii, ze prezes szantazowal ja, gdy chciala wycofaé sie po pewnym czasie z tego procederu. Sama
przyznala, ze nie ma dowodoéw na to zastraszanie.

Sam M. K. (1) kategorycznie zaprzeczy! jakoby stal za procederem okradania wlasnej firmy, dzialajacej od 9 lat na
rynku i preznie sie rozwijajacej. Wskazal, ze za cel postawil sobie, by zatrudnia¢ ludzi z wysokimi kwalifikacjami,
ktdrzy za dobrze wykonana prace otrzymaja godziwe wynagrodzenie, ktére w przypadku spedytoréw, w zaleznosci od
wyksztalcenia, do§wiadczenia oraz pracowito$ci i efektywnosci zarabiaja od 2.500 zt do 7.000 zl. plus premia.



Zaznaczy¢ nalezy, iz nie znalazly potwierdzenia wyja$nienia oskarzonej, jakoby prezes M. K. (1) po jej odejéciu z
V. w jakikolwiek sposob jej grozil. Postepowanie w sprawie rzekomych grézb M. K. (1) w istocie prowadzone jest
wylacznie w sprawie dot. czynu z art. 267 § 3 k.k. tj. zaloZenia urzadzenia elektronicznego w postaci lokalizatora (...)
w samochodzie I. S. (1) (k. 1048), ktora to sytuacje wythumaczyl w swoich zeznaniach zlozonych na rozprawie §wiadek
M. K. (1). Swiadek odpowiadajac na zarzuty oskarzonej, wyjasnil réowniez okolicznoéci, w jakich odszedt z pracy w V. P.
H.ina czym polegaly jego nieuczciwe dzialania, jak rowniez dzialania zatrudnionej w V. D. W.. M. K. (1) kategorycznie
zaprzeczyl przy tym, by grozil tymze osobom, czy tez stosowal wobec nich jakie$ nieuczciwe praktyki. Zaznaczyé nalezy,
ze watek ten nie ma zwigzku z niniejsza sprawa, niemniej M. K. (1) odniést sie do niego wobec oskarzen I. S. (1), ze
osoby te zostaly Zle przez niego potraktowane. Tlumaczenia $wiadka sa dla Sadu w pelni przekonywujace, niemniej
wskazac nalezy, ze nawet jezeli doszlo do jakichs grozby ze strony M. K. (1) pod adresem P. H., to nie stanowi to jeszcze
potwierdzenia, ze w taki sam sposob M. K. (1) zachowywal sie wobec oskarzone;.

Wskazaé takze nalezy, iz o niewiarygodno$ci wyjaénien oskarzonej w zakresie zlozonej jej przez prezesa propozycji
zwigzanej z wyprowadzaniem pieniedzy ze Spolki $wiadczy fakt, ze miala doskonala wymowke by grzecznie bez
narazenia sie prezesowi odmoéowi¢ mu. Sama przyznala ttumaczac powdd, dla ktérego jej wynagrodzenie za prace
bylo przelewane na rachunek bankowy syna, ze po zmarlej w 2012 roku ciotce odziedziczyla dlugi. Zatem by uniknac
zajecia komorniczego, co mialo mie¢ juz miejsce dwukrotnie, w wyniku czego zostala pozbawiona $rodkéw do zycia,
podejmujac wspdlprace z V., wskazala wlaénie ten rachunek bankowy do przelewu Srodkéw pienieznych z tytulu
naleznego jej wynagrodzenia. Gdyby zatem faktycznie miala miejsce opisana przez nia sytuacja zwigzana ze ztozona jej
przez M. K. (1) propozycja udostepnienia jej prywatnych rachunkéw bankowych, to oczywistym byloby, ze powolalaby
sie na prowadzong egzekucje komornicza z jej rachunkéw bankowych. M. K. (4) z cala pewnoscia nie chcialby narazi¢
sie na utrate tych Srodkéw i w zaden sposob dalej nie nalegalby, by oskarzona przystala na jego propozycje.

Dazac do przerzucenia ciezaru odpowiedzialnoéci na inne osoby oskarzona podkreélala, ze nie byla w Spdlce
odpowiedzialna za dokonywanie przelewow bankowych. Jak wskazala, nie wie natomiast kto w systemie
komputerowym polaczyl jej konto pod danego kontrahenta. Przyznala, ze miala taka mozliwo$¢, podobnie jak i inni
pracownicy ksiegowoSci. Tymczasem wskazaé nalezy, ze sporne przelewy na rachunki bankowe dotyczyly wylacznie
faktur kosztowych, wprowadzanie ktérych do elektronicznego systemu finansowo-ksiegowego przy wykorzystaniu
programu (...) zastrzegla dla siebie oskarzona, co wynika ze zgodnych relacji wszystkich przestuchanych pracownikow
iwspolpracownikow V.. Schemat oszukanczego procederu oskarzonej wynika ze zgodnych zeznan swiadkow, gloéwnie
A. K. (1), ale takze A. K. (2), M. K. (1) i K. B. (1). Swiadkowie ci wskazali, ze oskarzona oprocz prawdziwych
faktur wystawionych przez rzeczywistych kontrahentéw (...) sp. z 0.0. dokumentujacych faktyczne koszty Spoiki,
naprzemiennie wprowadzala do elektronicznego systemu ksiegowego falszywe faktury VAT, nadajac im wymyslone
numery oraz tytuly prawne, przypisujac do nich jeden z szeSciu nalezacych do niej rachunkéw bankowych. Jak
wskazali, aby obej$¢ system ksiegowy, ktory zapisuje dane kontrahentéw i przyporzadkowane do nich rachunki
bankowe, na stworzonych przez nig fakturach figurowaly badz dane tudzaco podobne do faktycznych kontrahentow
Spolki (do nazwy dotychczasowego kontrahenta dodawata np. cyfre ,,1” lub znak interpunkeyjny ,.”), badz tez dane
zupehie fikcyjnych podmiotéw. Skutkiem powyzszego system ksiegowy traktowat takiego kontrahenta jako nowego
i pozwalal na wprowadzenie innego niz dotychczasowy numer rachunku bankowego. Faktury te nie posiadaly swoich
odpowiednikéw w postaci dokumentu papierowego. Po wprowadzeniu do systemu (...) nieistniejacego dokumentu
oskarzona informowala osoby odpowiedzialne za dokonywanie przelewéw bankowych — A. K. (1) oraz A. K. (2),
ze moga dokona¢ ,zaciggniecia” danych do systemdé6w bankowych i wykonaé przelew. Wymienione, nieSwiadome
oszustwa, dzialajac w przeSwiadczeniu, ze dokonuja platnosci na rzecz kontrahentéw Spoélki regulujgc nalezne
im zobowigzania, dokonywaly przelewéw na wprowadzone przez oskarzona sze$¢ nalezacych do niej rachunkow
bankowych.

Wskazaé przy tym nalezy, ze jak wynika z w pelni przekonywujacych zeznan M. K. (1), wspartych relacjami A. K. (2)
i A. K. (1), oszustwo przez dwa lata trudno bylo wykry¢ zwazywszy, iz przez ten czas Spotka bardzo sie rozwinela,
miesieczne obroty siegnely rzedu 8-12 mln z}l. Olbrzymia ilos¢ faktur, ok. 3 tys. miesiecznie i r6zne terminy platnoéci
poszczeg6lnych kontrahentéw sprawialy, ze trudno bylo kontrolowaé na biezaco wszystkie przeplywy pieniezne.



Trudno przewidzie¢ jak dlugo jeszcze oskarzona kontynuowalaby swdj przestepczy proceder, gdyby nie przypadek
w postaci watpliwo$ci J. N. co do zasadno$ci wykonania podwojnej platnosci na podstawie faktury kosztowej, na
rzecz tego samego kontrahenta Spolki, co wynikato z faktu, jak zeznala A. K. (1), ze oskarzona nie zmienila danych
kontrahenta podczepiajac pod niego wprowadzong przez siebie do systemu ksiegowego falszywa fakture z wlasnym
rachunkiem bankowym.

Zauwazy¢ nalezy, iz o ile oskarzona w toku $ledztwa, w kolejnej wersji, starajac sie wytlumaczy¢ powody, dla ktérych
pieniadze z kont Spolki zostaly przelane na jej rachunki bankowe wskazywala na niejasne interesy prezesa M. K. (1) iw
odniesieniu do A. K. (1) twierdzila, ze nie wie czy ta wiedziala o tym procederze, to juz podczas kolejnego przestuchania
w Sledztwie i na rozprawie utrzymywala, ze A. K. (1) wspéldzialala z prezesem w zakresie przelewania pieniedzy na
jej konta bankowe i wyprowadzania pieniedzy ze Spolki, co jak podala jest wynikiem jej przemyslen. Powyzsze, jest
zdaniem Sadu, wyrazem jej przemyslanej linii obrony zmierzajacej do obciazenia innych oséb odpowiedzialnoécia
za rzekome nieprawidlowo$ci w Spoélce i zaprezentowania siebie jako ofiary tych nieczystych praktyk. Agresywna
obrona oskarzonej metoda atakowania innych os6b widoczna jest na wielu przykladach jej wypowiedzi. Oskarzona
m.in. starala sie wykazacé, ze to wspéldzialajaca w przestepczym procederze z prezesem M. K. (1), A. K. (1) ,wciggnela”
ja do tej firmy, co mialoby sugerowac jakie$ z gory przemys$lane dzialanie tychze os6b by wykorzystaé ja w swoich
nieuczciwych praktykach. Tymczasem A. K. (1) wytlumaczyla, jak wygladala procedura zwigzana z zatrudnieniem
oskarzonej. Mianowicie byla ona jedna z osob, ktére odpowiedzialy na oferte zatrudnienia spolki (...). Zwazywszy
za$, ze A. K. (1) poproszona przez prezesa o pomoc przy weryfikacji kandydatéw na stanowisko gtéwnego ksiegowego,
znala I. S. (1) z racji uprzedniego wspélnego zatrudnienia w firmie Handel i Ustugi Sp. z 0.0. w G., zarekomendowala
prezesowi jej kandydature.

Nie zasluguja tez na wiare wyja$nienia oskarzonej z rozprawy jakoby A. K. (1) odpowiedzialna za przelewy bankowe
miala §wiadomo$¢, iz dokonujac platnosci z kont Spélki czyni to na rachunki bankowe I. S. (1). Nie s3 prawdziwe
takze kolejne jej wyjasnienia, w ktorych wprost wskazala, ze to A. K. (1) wprowadzila do systemu (...) jej sze$é
rachunkéw bankowych otrzymujac je na kartce od prezesa. Jak zeznala A. K. (1), nigdy nie bylo sytuacji by M.
K. (1) lub tez sama oskarzona przekazali jej numery tychze kont bankowych celem wprowadzenia ich do systemu
(...) i w konsekwencji dokonywania na nie przelewow. Takie dzialanie A. K. (1) pozbawione byloby jakiejkolwiek
logiki. Sama oskarzona przyznala, ze nigdy na ten temat nie rozmawiala ani z A. K. (1), ani A. K. (2), co w sytuacji
przedstawionej przez oskarzona wspoldzialania tychze os6b odpowiedzialnych za przelewy z prezesem M. K. (1) w
procederze wyprowadzania pieniedzy ze Spolki, jest co najmniej zadziwiajace.

O wspoldzialaniu A. K. (1) z prezesem M. K. (1) mialo wedlug oskarzonej $§wiadczy¢ to, iz ta uzywala loginu i hasta M.
K. (1) przy dokonywaniu przelewéw, co mialo wskazywaé na bardzo duza zazyto$c tych osob. Tymczasem jak wynika z
zeznan A. K. (1), co prawda korzystala ona z loginu M. K. (1) celem dokonywania przelewow z kont Sp6tki w D. Banku,
niemniej wynikalo to z tego, Ze prezes z niego nie korzystal, hasto natomiast A. K. (1) miala wlasne.

Wskazac nalezy, ze zaden z przestuchanych swiadkow, w szezegolnoécei A. K. (2), A. K. (1), J. P.iJ. N. nie potwierdzil, by
kiedykolwiek logujac sie do systemu (...) korzystal z loginu oskarzonej i by login ten (z wyjatkiem informatyka) byt im
znany. Swiadkowie stanowczo zaprzeczyli takze by w firmie korzystali z cudzych loginéw i hasel. Takie zarzuty stawiala
oskarzona pragnac odsuna¢ od siebie podejrzenie, co do wprowadzenia przez siebie numeréw wlasnych rachunkow
bankowych w elektronicznym systemie (...). Opisany przez oskarzona przypadek przekazania loginu i hasta do jednego
z bankow (...) przez odchodzaca z pracy K. B. (2) po pierwsze nie do konca byl zgodny z rzeczywistoscia, gdyz J.
P. przejmujgc obowigzki dokonala zmiany hasla, po drugie za$ nie dotyczyt ksiegowania faktur w systemie (...), na
ktérym to polu doszlo do ujawnionych nieprawidlowoéci. Powyzsze wprost wynika z wiarygodnych, zgodnych zeznan
A.K.(1)iJ.P.

Podobnie A. K. (1) zaprzeczyla by logowala sie na loginie ,o0la” do programu ,kadry i place”, wskazujac, ze miala
wlasny login i haslo. Wskazala takze, ze o ile nie mogla zalogowa¢ sie do jakiego$ programu, to prosila uprawniona
do tego osobe i wspdlnie przy jej biurku poprawialy dokumenty. Zwroéci¢ jednak i w tym przypadku nalezy uwage,
ze zastrzezenia oskarzonej co do korzystania z cudzego loginu i hasla przez A. K. (1) nie tylko, ze nie znalazly



potwierdzenia w jej zeznaniach, ale tez i nie dotyczyly programu (...) i obszaru ujawnionych nieprawidlowosci
bedacych przedmiotem niniejszego postepowania.

Sad nie znalaz} takze podstaw do kwestionowania zeznan §wiadka K. B. (1), informatyka wspolpracujacego ze spotka
(...). Z jego relacji wynika, ze oskarzona tak samo jak kazdy inny pracownik Spo6lki miata do dyspozycji shuzbowy
laptop przeznaczony do jej indywidualnego korzystania z wylgczeniem innych oséb. Aby zalogowa¢ sie do systemu
(...) musiala podaé swoja indywidualna nazwe uzytkownika. Jak wskazal, nie ma mozliwoSci ustalenia kto wprowadzit
numery rachunkéw bankowych nalezacych do oskarzonej do systemu ksiegowego (...). O ile istniala mozliwoéé
ustalenia, jakie faktury zostaly wprowadzone do systemu (...) przez uzytkownika IS, ktory to login byt przypisany
oskarzonej, ze wskazaniem numeru faktury i daty wprowadzenia do systemu, to nie bylo mozliwoSci ustalenia jaka
kwota zostala wprowadzona i jaki zostal przypisany rachunek bankowy.

Racje ma zatem oskarzona, ze kazdy z uzytkownikéw programu (...) w spoélce (...) mogl wprowadzi¢, logujac sie jej
inicjalami (...), numery jej rachunkéw bankowych, niemniej brak jest — poza goloslownymi twierdzeniami samej
oskarzonej — jakichkolwiek dowodow na to, by faktycznie tak bylo. Zdaniem Sadu wskazywana przez oskarzong na
rozprawie A. K. (1) nie miala zadnego interesu w tym by to czyni¢, natomiast to wlasnie I. S. (1) jako osoba, na ktérej
konta bankowe przy wykorzystaniu opisanego wcze$niej mechanizmu byly przelewane pieniadze z kont Spolki byla
jedyna osoba tym zainteresowana.

Nie sposob takze uznaé za prawdziwe twierdzenia oskarzonej jakoby ujawnione przelewy Srodkow pienieznych z
kont (...) sp. z 0.0. na jej rachunki bankowe byl efektem jakichs$ wielkich nieprawidlowoéci i balaganu finansowo-
ksiegowego panujgcego w Spolce. Ze zgodnych relacji gléwnie A. K. (1), M. K. (1) i A. K. (2) wynika, ze gdy oskarzona
przyszla do pracy w V. trwalo badanie bilansu Spotki przez bieglego rewidenta. Kontrola generalnie nie wykazala
powazniejszych uchybien, a biegly standardowo w sprawozdaniu pokontrolnym przedstawil swoje zalecenia. Jak
zeznali w/w Swiadkowie a takze J. N. i J. P., moglo w firmie zdarzy¢ sie sporadycznie, ze przelew zostal dwukrotnie
dokonany na to samo konto, ale sytuacje te byly jednostkowe i wynikaty np. z faktu, ze wcze$niejsza platnoé¢ nastapita
na podstawie faktury pro forma, a kolejna na podstawie faktury wlasciwej. Takie nieprawidlowo$ci moga zdarzy¢ sie
w kazdej firmie, w tym tak preznie rozwijajacej sie jak (...) sp. z 0.0. OkolicznoSci te, tak akcentowane przez oskarzona,
nie maja jednak znaczenia w niniejszej sprawie, gdyz istotg sprawy jest fakt, ze pienigdze z trzech kont Sp6lki zostaly
przelane na sze$¢ rachunkéw bankowych nalezacych do oskarzonej, co jak stwierdzila sama oskarzona, nastgpilo za
jej wiedza i zgoda. Nie bylo to zas efektem jakiego$ btedu, pomylki, zaniedbania. Twierdzenia oskarzonej o rzekomych
gigantycznych nieprawidlowo$ciach w Spolce sa niczym innym jak przejawem dazenia do ,zamydlenia” sedna sprawy
i odwrdcenia uwagi od jej zawinionego dzialania.

Nie zaslugujg na wiare dalsze twierdzenia oskarzonej jakoby w calo$ci rozliczyla sie z M. K. (1) z przelanych na jej
konta pieniedzy. Okoliczno$¢ ta nie znajduje potwierdzenia w zgromadzonym w sprawie materiale dowodowym tj.
ani w zeznaniach M. K. (1), ktéry powyzszemu kategorycznie zaprzeczyl, ani tez w jakimkolwiek dokumencie typu
pokwitowanie. Co wiecej, goloslowne twierdzenia oskarzonej do tego nie sa ani spéjne ani konsekwentne. Podczas
przesluchania w §ledztwie oskarzona twierdzila, ze pieniadze, ktére wplynely na jej rachunki bankowe przekazata w
gotowee prezesowi M. K. (1) w jego pokoju w siedzibie Spétki pod nieobecnoéé innych osob. Tymczasem na rozprawie
oskarzona utrzymywala, ze w latach 2015-2016 opowiadala o tym procederze przyjacidlce G. P. (3), swojemu bratu P.
Z.(2), szwagierce K. Z., a takze synowi. Osoby te, jak wyjasnila, byly obecne przy tym, jak zwracala pieniadze prezesowi
i slyszaly jej komentarze z tym zwigzane.

Tymczasem wskaza¢ nalezy, ze przestuchiwany na te okoliczno$ci na rozprawie syn oskarzonej — A. S. zeznal, ze nic
nie jest mu wiadomo, by jego mama miala jakie$ rozliczenia finansowe ze swoim szefem oraz by w tym celu spotykala
sie z nim prywatnie poza praca.

W toku dalszego przestuchania na tej samej rozprawie oskarzona nie wspominala juz o tym, ze $wiadkami
przekazywania pieniedzy prezesowi mial by¢ jej brat i syn, a wskazala, ze Swiadkami tymi byly wylacznie przyjaciotka



G. P. (3) i bratowa K. Z.. G. P. (1) byla $wiadkiem dwoch lub trzech takich sytuacji, gdy przekazywala pieniadze w
okolicy centréw handlowych w M. i A.. Z kolei bratowa byla §wiadkiem takich sytuacji 2-3 razy, w okolicach M..

Brak konsekwencji w wypowiedziach oskarzonej swiadczy jednoznacznie o tym, zZe nie relacjonowala ona swoich
rzeczywistych przezy¢ a opowiadala o zmyslonych sytuacjach. Tak nalezy thumaczy¢ fakt, ze nie pamietala ona juz o
tym, co wyjasnila na ten temat w toku $ledztwa. W przekonaniu Sagdu odpowiadajgc na pytania na rozprawie, niejako
»ha poczekaniu” podawala zmys$lone informacje by zracjonalizowac swoje twierdzenia, jak najbardziej logicznie ze
swojego punktu widzenia uprawdopodobni¢ prezentowane tezy. Widoczne to jest w protokolowanych pytaniach Sagdu
i odpowiedziach oskarzonej na temat $§wiadkoéw przekazywania pieniedzy, iloSci takich zdarzen i ich miejsc (k. 914).

Dopiero po przypomnieniu oskarzonej fragmentu jej odmiennych w tym zakresie wyjaénien ze $ledztwa, oskarzona
wskazala, ze faktycznie glownie rozliczala sie z prezesem u niego w pokoju. Jak wskazala, nie uznala za stosowne juz w
toku pierwszego przestuchania powiedzieé, ze rozliczala sie z prezesem takze na terenie centréw handlowych, bo nie
wiedziala, Ze moze to by¢ dowdd, Ze bedzie to mialo az tak duze znaczenie. Poza tym, jak podala, znajac tryb dzialania
M. K. (1) nie chciala nikogo narazaé, mys$lala, ze wszystko wyjasni sie inaczej. Ttumaczenia te nie przekonuja Sadu.

Wskazaé takze trzeba, ze brak jest potwierdzenia wyjasnienn oskarzonej w historii operacji szeSciu rachunkow
bankowych, na ktére przelewane byly pieniadze spolki (...). Oskarzona co prawda wskazywala, ze zwracala
kazdorazowo prezesowi kwoty rzedu 30.000-50.000 zl, niemniej sama przyznala, ze na rachunkach bankowych nie
bedzie dowodow dokonywania przez nig takich wyplat.

Ocena zaprezentowanych wyjasnienn oskarzonej moze by¢ tylko jedna. Sa one klamliwe i nie mogg zaslugiwa¢ na
wiare. Oskarzona byla konsekwentna tylko co do faktu, ze zwrécila pienigdze prezesowi, natomiast okolicznoSci,
w jakich mialo to mie¢ miejsce podawala rozbieznie. Tymczasem logika i do§wiadczenie zyciowe wskazuja, ze dla
celow dowodowych zwlaszcza, ze M. K. (1) neguje fakt otrzymania od oskarzonej jakichkolwiek pieniedzy, wymagane
jest zadanie pokwitowania przyjecia pieniedzy. Sporzadzenie takiego dokumentu nie wymagalo od oskarzonej ani
szczegblnej wiedzy ani trudu. Oskarzona jest osoba inteligentng i wyksztalcona, od lat pracujaca z dokumentami
finansowo-ksiegowymi. Nic nie stalo na przeszkodzie by pozyskaé od M. K. (1) takie pokwitowania. Tymczasem
oskarzona nawet nie prébowala wytlumaczy¢, dlaczego ich nie ma.

Wskaza¢ takze nalezy, ze Sad kilkukrotnie probowal wezwac na rozprawe w charakterze $wiadkow G. P. (3) i K. Z.,
niemniej pomimo prawidlowych wezwan Swiadkowie ci nie stawili sie na rozprawe. Na rozprawy w dniach 3 listopada
2017 roku, 24 listopada 2017 roku oraz 25 stycznia 2018 roku $wiadkowie nie stawili sie, korespondencja wysylana
za poérednictwem Poczty Polskiej oraz policji na adresy wskazane przez obronce oskarzonej (z o§wiadczenia adw.
D. F. wynika, ze adresy te otrzymala od oskarzonej) nie zostala im skutecznie doreczona, w odniesieniu do K. Z. z
zapisu doreczyciela wynikalo ,zwrot nie podjeto w terminie”, z kolei co do G. P. (3), doreczyciel wskazal, ze adres
podany przez obronice, pod ktéry miala zostaé wystana korespondencja nie istnieje. Wobec informacji od oskarzonej,
ze $wiadkowie zamieszkuja poza granicami Polski, na rozprawy w dniach 25 stycznia, 22 lutego oraz 3 kwietnia 2018
roku wezwania dla Swiadkéw zostaly prawidlowo, z duzym wyprzedzeniem wyslane na wskazane adresy e-mailowe
(art. 132 § 3 k.p.k.), pomimo tego $§wiadkowie nie stawili sie i nie usprawiedliwili nieobecnosci.

Zaznaczy¢ takze trzeba, ze w toku procesu oskarzona nigdy nie kwestionowata wysokoéci szkody spoiki (...). Co prawda
w zawiadomieniu o popelnieniu przez oskarzona przestepstwa M. K. (1) wskazal kwote 922 588,37 zI, niemniej wtedy
dodal, ze nadal trwa weryfikacja dokumentéw i przeplywdéw finansowych w Spélce. Juz jednak podczas kolejnego
przeshuchania w toku §ledztwa w dniu 6 lutego 2017 r. zweryfikowal te kwote wskazujac ostatecznie na 888.941,80 zl.
bezprawnie przelanych na rachunki bankowe oskarzonej. P. wyjasnil, ze podana poczatkowo kwota byla wyzsza, gdyz
miala ona charakter szacunkowy i na dzien skladania zawiadomienia o przestepstwie nie bylo jeszcze szczegoélowego
zestawienia, nie wykluczyl, Zze w pierwotnej wersji niektore faktury zostaly podwojnie policzone. W wyliczenie szkody,
jak zgodnie zeznali M. K. (1), A. K. (2) oraz A. K. (1), zaangazowani byli pracownicy ksiegowo$ci, nowa gléwna ksiegowa
jak i dodatkowo zatrudniona poprzednia ksiegowa A. L.. Nie byl to zatem wynik pracy jednej osoby mogacej mieé¢
interes w tym by zawyzy¢ wysoko$¢ szkody, a praca zespolowa, wielokrotnie skontrolowana.



W toku postepowania zabezpieczona zostala dokumentacja spotki (...) oraz historie rachunkéw bankowych
prowadzonych dla oskarzonej przez (...) Bank (...) S.A (...) Bank S.A. - dotyczaca spornych przelewow $rodkow
pienieznych z trzech kont Spolki na szeéé rachunkéw bankowych oskarzonej I. S. (1). Zostata ona nastepnie poddana
analizie, ktéra potwierdzila prawidlowo$é wyliczenia szkody na laczna kwote 888.941,80 zl. (k. 767). Wskazaé przy
tym trzeba, ze Sad nie mial powodéw by kwestionowa¢ prawidlowosé wyliczenia powyzszej kwoty.

Co prawda w toku postepowania przed Sadem obronca oskarzonej wnosila o dopuszczenie dowodu z opinii bieglego
z zakresu ksiegowo$ci celem oszacowania szkody, niemniej ani oskarzona ani jej obroncy nie wykazali bledu
logicznego czy matematycznego w sposobie wyliczenia szkody przez pokrzywdzonego. Sama oskarzona na rozprawie
odpowiadajac na pytanie prokuratora oSwiadczyla, ze nie potwierdza i nie zaprzecza, ze przyjela na swoje rachunki
bankowe wskazang w zarzucie kwote. Jak wskazala, nie analizowala jej, bo kwota ta sie zmieniala. Do wysokoSci
szkody nie ustosunkowala sie takze po oddaleniu przez Sad wniosku jej obronicy o dopuszczenie dowodu z opinii
bieglego. Tymczasem wskaza¢ nalezy, ze dla oskarzonej obeznanej z dokumentacja finansowo-ksiegowa nie powinno
to nastrecza¢ wiekszych trudnoéci. Juz w toku Sledztwa kwota ta zostala w sposdb ostateczny ustalona i oskarzona
miala dostatecznie duzo czasu by ustosunkowac sie do prawidlowosci jej wyliczenia. Zwrocic¢ nalezy takze uwage,
iz oskarzona odpowiadajac na pytanie pelnomocnika oskarzyciela positkowego wskazala na rozprawie, ze wiedziala
jakie kwoty zobowigzana jest zwro6ci¢ prezesowi, gdyz prowadzila rozliczenie na biezaco, posiada wlasne notatki
dotyczace tych rozliczen, niemniej, jak wskazala, teraz nie ma ich przy sobie. Tym bardziej zatem, skoro oskarzona,
jak stwierdzila, ma wlasne notatki, winna byla je przedstawi¢ wskazujac na wlasne wyliczenie szkody.

Brak jakichkolwiek zarzutow w zwiazku z ustaleniem szkody zadecydowal o oddaleniu wniosku dowodowego o
powolaniu bieglego. Dodatkowo za taka decyzja przemawiatl fakt, iz do jej wyliczenia nie wymagana jest specjalistyczna
wiedza z zakresu ksiegowosci.

Analiza przeplywu §rodkéw pienieznych na szeSciu rachunkach bankowych oskarzonej w bankach (...) S.A. oraz (...)
Bank (...) S.A., na ktére byly przelewane pieniadze z V., a takze rachunku jej syna A. S., zdaniem Sadu dowodzi, ze
oskarzona swobodnie korzystala z pieniedzy wyludzonych ze spdlki (...), m.in. przelewajac na konto swojego syna
lacznie 54.060 zl, placac za sprzet audio czy tez za nowy samochod V. (...).

Sad nie znalazl podstaw do kwestionowania wyjasnien oskarzonej w zakresie dot. samego faktu wykonywania przez
nig przelewdéw $rodkow pienieznych z nalezacych do niej rachunkéw bankowych w zakresie, w jakim znajduja one
potwierdzenie w historii operacji dokonywanych na jej rachunkach. Zakup przez oskarzona samochodu V. (...) wynika
z analizy przeplywu §rodkéw pienieznych na jej rachunku bankowym o numerze (...) prowadzonym w (...) Banku (...)
- na rachunek bankowy dealera (...) Sp. z 0.0. w G., a takze z zeznan przedstawiciela firmy (...) Sp.zo0.0.wG. P. F..

Z kolei $wiadek C. M. — kierownik dzialu sprzedazy w salonie (...) potwierdzil fakt zakupu przez Z. M. (1) samochodu
marki S. (...), w oparciu o trzy przelewy bankowe dokonane przez oskarzona I. S. (1). Okolicznoéci te potwierdzit
$wiadek Z. M. (1) wskazujac, zgodnie z twierdzeniami samej oskarzonej, ze $rodki te nastepnie zwrdcit I. S. (1)
dokonujac kilku przelew6éw na rachunek jej syna A. S. oraz rachunek samej oskarzonej.

Zeznaniom wskazanych $wiadkéw Sad dal wiare, gdyz sa spdjne i logiczne, nadto znajduja potwierdzenie w
zgromadzonej dokumentacji bankowe;.

Sad nie mial takze powodéw, by kwestionowa¢ wyjaénienia oskarzonej I. S. (1) w zakresie dotyczacym przelania
przez nig w dniu 31 maja 2016 roku z rachunku o numerze (...) kwoty 32.800 zl na rachunek komornika sadowego
K. P. tytulem zadluzenia T. A.. Sytuacje te wyjaénil wskazany komornik wskazujac, ze zona dluznika kontaktowata
sie z kancelarig komornika w kwestii ustalenia wysokoSci zadluzenia informujac, ze do kofica maja 2016 r. cala
nalezno$¢ zostanie uregulowana. W konsekwencji na rachunek komornika wplynela wskazana wyzej kwota na
podstawie przelewu dokonanego przez I. S., za§ w tytule zostal wskazany diuznik i sygnatura sprawy egzekucyjnej.
Co prawda brak jest dowodow, iz przelana przez oskarzong kwota zostala jej zwrocona, niemniej brak jest podstaw



do kwestionowania wyja$nien oskarzonej, ze tak faktycznie bylo, za czym przemawiaja zasady logiki i doswiadczenia
zZyciowego.

Sad nie dal jednak wiary twierdzeniom oskarzonej jakoby zakup samochodu V. (...) wartosci okolo 100.000 z} zostal
sfinansowany z jej Srodkéw wlasnych tj. jej wynagrodzenia za prace oraz pozyczki udzielonej jej przez syna A..

Nie budzi watpliwosci, iz A. S., jak zeznal, od 5 roku zycia otrzymuje rente po zmarlym ojcu i na swoim rachunku
bankowym mial oszczednoSci pozwalajace mu na udzielenie pozyczki matce na zakup przez nia wspomnianego
samochodu. Rzecz jednak w tym, ze zaréwno A. S., jak i I. S. (1) nie s3 zgodni, co do kwoty udzielonej na ten
cel pozyczki. O ile §wiadek w toku §ledztwa wskazal, ze przekazal matce na ten cel 60.000 zl, to juz na rozprawie
pytany o kwote pozyczki, nie potrafil jej wskazaé. Z kolei I. S. (1) na rozprawie podala, ze byla to kwota 50.000 z.
Rozbieznosci w relacjach §wiadka i oskarzonej poddaja w watpliwo$c fakt udzielenia oskarzonej przez jej syna pozyczki
na zakup samochodu. Wskaza¢ nalezy, ze wlaénie na rachunek bankowy A. S. bylo przelewane wynagrodzenie za prace
oskarzonej, ktora, jak wskazala zadecydowala tak po odziedziczeniu dtugéw po zmarlej w 2012 roku ciotce. Stad nie
budzi watpliwoéci, Ze wlasnie z konta A. S. mialy miejsce czeste przelewy na rachunki bankowe oskarzonej, celem
dokonywania biezacych platnosci.

Istotnym jest takze, ze jak zeznal A. S. w toku $§ledztwa, do jego 18 roku zycia mama wydawala pienigdze z jego renty
na biezace potrzeby, a jedynie czeS¢ odkladala. Po uzyskaniu przez niego pelnoletnosci miata zwr6ci¢ mu te wydawane
pienigdze (nie wskazal kwoty). W tej sytuacji, skoro A. S. urodzil sie w styczniu 1996 r., to zdarzenie to musialo mieé¢
miejsce w styczniu 2014 roku. Zwroci¢ przy tym nalezy uwage, iz z wyjasnien oskarzonej z rozprawy wynika, ze na
koncie syna znajdowala sie kwota okolo 200.000 zl. Zatem wraz z uzyskaniem pelnoletnosci przez syna, I. S. (1) swoje
oszczednoSci pochodzace z wynagrodzenia za prace przekazata synowi.

Nie przekonuja wyjasnienia oskarzonej, ze otrzymala w latach 2014-2016 zalegle wynagrodzenie za 1,5-roczng prace
w spolee (...) $wiadczong przez nig w latach 1999-2000. Oskarzona w zaden sposdb nie uprawdopodobnila swoich
twierdzen w tym zakresie, a jej wypowiedzi sa niejasne, nielogiczne i sprzeczne z zasadami do§wiadczenia zyciowego.
Jak bowiem wskazala, miala otrzymaé od nieustalonych os6b kwote 100.000 zt tytulem zaleglego wynagrodzenia
oraz odsetki w nieustalonej kwocie od tej sumy. Nie wskazala przy tym ani konkretnych oséb, ktére mialy jej
przekazywadé pieniadze, ani dat, ani okolicznoSci ich przekazania. Nie dysponuje takze zadnym dokumentem w postaci
pokwitowania czy dowodem w postaci §wiadkow, zdjeé, nagran mogacych wesprze¢ jej teze.

Wskaza¢ nalezy, ze po wszczeciu postepowania egzekucyjnego z wniosku spoiki (...) w 2015 r. oskarzona przelala
ze swojego rachunku bankowego kwote okolo 40.000 z} na rachunek komornika. Srodki te, jak stwierdzila, miala
mie¢ przez dwa lata zdeponowane w sejfie. Tymczasem okoliczno$é ta jawi sie jako nieprawdopodobna majac na
uwadze, ze oskarzona twierdzila, ze pieniadze jakie zostaly przelane z konta Arta-T. jej sie nalezaly, gdyz stanowily
wynagrodzenie za jej prace. Nie bylo logicznego uzasadnienia w $§wietle wyjasnien oskarzonej, by trzymac te kwote
w sejfie na wypadek ewentualnej koniecznosci ich zwrotu. Analiza przeplywu Srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych oskarzonej oraz rachunku jej syna wskazuje, ze oskarzona swobodnie obracala tymi §rodkami. Istotnym
jest takze, ze przeshuchany w charakterze $wiadka na rozprawie syn oskarzonej A. S. nie potwierdzil, by oskarzona
w sejfie przechowywala wieksza gotowke, rzedu 10.000 zl i wiecej. Jak wskazal, miat dostep do tego sejfu i byly tam
przechowywane kwoty rzedu 500 zl.

W sytuacji zatem gdyby oskarzona faktycznie zwrécita M. K. (1) kwote 888.941,80 zl przelang na jej rachunki bankowe,
to zdaniem Sgdu, nie mialaby w latach 2015 i 2016 odpowiednich §rodkéw by uregulowaé szkode na rzecz spoékki (...),
dokona¢ przelewéw w listopadzie i grudniu 2015 roku na laczna kwote 108.000 zt na konto dealera tytulem zakupu
samochodu V. (...), sfinansowa¢ w styczniu 2016 roku zakup za kwote 74.500 zl samochodu S. (...) przez jej partnera
Z. M. (1) (wylozy¢ taka kwote, abstrahujac od faktu pézniejszego jej zwrotu), czy dokonaé przelewoéw w listopadzie
2015 roku i marcu 2016 roku na konto swojego syna lacznie 54.060 zl.

W tych okolicznoéciach zeznania éwiadka A. S. nie zasluguja na wiare w zakresie, w jakim dazac do
uprawdopodobnienia wersji swojej mamy, ze rozliczyla sie z M. K. (1) z pieniedzy Spélki przelanych na jej konta i



dysponowala wlasnymi §rodkami na zakup samochodu, pozyczyt jej cze$¢ pieniedzy na zakup V. (...) i Ze oskarzona
czeSciowo pozyczke te mu zwrdcila.

Sad nie znalazl natomiast podstaw do zakwestionowania prawdziwos$ci zeznan $§wiadkéw M. K. (1), A. K. (2), A. K.
(1), J.N., J. P. oraz K. B. (1). Relacje tych swiadkéw sa spojne, logiczne, wzajemnie zgodne. Przedstawione przez nich
okolicznosci dotycza szeregu szczegolow, pokrywaja sie ze soba i wzajemnie uzupelniaja. Brak bylo roéwniez podstaw
by podwazy¢ ich obiektywizm, zwlaszcza, ze poza malzonkami K., z powodu ich pozycji w Spolce, pozostale osoby
nie mogly mie¢ zadnego interesu w tym, by falszywie pomawia¢ oskarzona o zachowania, ktore nie mialyby miejsca
w rzeczywistoéci. Co jednak istotne zeznania §wiadkéw znajduja potwierdzenie w zgromadzonej dokumentacji,
zwlaszcza tej dotyczacej przelewow z rachunkéw Spotki na konta bankowe nalezace do oskarzonej oraz zestawieniu
wszystkich faktur wprowadzonych przez oskarzona w (...) sp. z o.0.

Swiadek M. K. (1) w przekonywujacy sposob wyjasnil kiedy, w jaki sposéb i w jakich okolicznoéciach doszto do
ujawnienia oszustwa oskarzonej, a takze na czym ono polegalo. Wskazal precyzyjnie jak wraz z pracownikami
ksiegowosci i informatykiem wytypowali falszywe faktury kosztowe wprowadzone do systemu (...) i w jaki sposéb
wyszezeg6lnili 6 rachunkéw bankowych, na ktore zostaly wyprowadzone pienigdze ze Spolki i na jakiej podstawie
to oskarzona zostala wytypowana jako gléwna podejrzana. W sposéb przekonywujacy wskazal jak doszlo do
wyliczenia szkody, jak przebiegala rozmowa z oskarzona po ujawnieniu jej oszustwa (jak tlumaczyla stwierdzone
nieprawidlowos$ci) i dlaczego po odnalezieniu w biurku oskarzonej dwoch przelewdéw na rachunek spéiki (...)
skontaktowal sie z jej przedstawicielem P. Z. (1) i jakie ustalenia poczynil odnoénie wezeéniejszego zatrudnienia
oskarzonej w tej firmie. P. wytlumaczyl takze dlaczego nie byl w stanie ani on, ani zaden inny pracownik Spotki wykry¢
perfekcyjnie obmy$lonego oszustwa oskarzonej. Wskazal mianowicie, ze co prawda szacowal za dany miesigc zyski
Spolki, lecz obroty miesieczne siegaly rzedu 10 mln zk., zyski wynosily do 1 mln. zl, stad nie sposéb bylo dostrzec
zwiekszenia kosztow 0 30.000-40.000 zl., zwlaszcza, ze kontrahenci nie zglaszali, ze nie otrzymali zaplaty.

Zeznania pozostalych wskazanych §wiadkéw potwierdzaja relacje M. K. (1) i je uszczegodtowiaja w zakresie zwigzanym
z ich osobistg wiedzg na temat tego zdarzenia w zwigzku z zakresem wykonywanych w V. obowigzkéw i kontaktoéw
z oskarzong. Swiadkowie ci zgodnie wskazali, ze oskarzona pelnila w Spélce stanowisko gléwnej ksiegowej i byla
odpowiedzialna za organizacje pracy w ksiegowosci. Potwierdzili, ze w jej zakresie obowigzkow byto wprowadzanie
do elektronicznego systemu ksiegowego (...) faktur kosztowych i ze nie byla odpowiedzialna za dokonywanie w
Spolce przelewow bankowych. J. N. wytlumaczyla dlaczego podczas urlopu oskarzonej we wrzesniu 2016 roku nabrata
watpliwoéci co do zasadnoéci wykonania podwojnej platnosci na podstawie faktury kosztowej, na rzecz tego samego
kontrahenta Spolki i jakie czynno$ci sprawdzajace podjela. Wskazala mianowicie, ze zadzwonila do kontrahenta
proszac o zwrot nadplaty, niemniej ten zakwestionowal, by podwdjna platno$é wplynela na ich rachunek i by w
ogoble numer faktury odpowiadat ich numeracji. J. N., jak zeznala, swoje spostrzezenia przekazala ksiegowej A. K.
(1) jako osobie odpowiedzialnej w Spoélce za dokonywanie przelewdéw. A. K. (1) z kolei, jak wynika z jej zeznan,
wyfiltrowala konto bankowe, na ktére zostal wykonany sporny przelew i otworzyla historie wszystkich przelewow,
ktére zostaly dokonane z kont Spotki na ten konkretny rachunek bankowy. Wowezas okazalo sie, ze ten jeden rachunek
bankowy przynalezy do kilkunastu r6znych firm, za$ poszczegoélne te firmy posiadaja kilka rachunkéw bankowych. W
dalszej kolejnosci A. K. (1) zaczela poszukiwaé dokumentu zrodlowego tj. usitowala odszukaé watpliwa fakture wérod
dokumentacji papierowej, niemniej nie mogla znalez¢ takowej. Zwazywszy, iz oskarzona nie byla osoba systematyczna,
poszukiwania faktur mialy miejsce takze w biurku oskarzonej. Niemniej i tam ich nie bylo. Z relacji A. K. (1), jak
rowniez A. K. (2) i M. K. (1) wynika, ze w biurku oskarzonej znaleziono natomiast m.in. szereg zaréwno biezacych jak
i zaleglych nie zaksiegowanych faktur, na kwote netto okolo 600.000 z}, dotyczacych glownie leasingéw oraz réznych
platnosSci dokonanych juz wcze$niej na podstawie innych dokumentéw, co mialo na celu ukrycie jej przestepczego
procederu.

Nie przekonuja zatem twierdzenia oskarzonej negujacej fakt nie zaksiegowania przez nia szeregu faktur kosztowych
ujawnionych w jej biurku we wrzeSniu 2016 roku. Wskaza¢ przy tym nalezy, iz sam fakt, ze byly robione w
Spoélce na biezaco zestawienia sald i nie wykazywaly one by nastepowaly jakiekolwiek braki w platnosciach
na rzecz kontrahentéw, nie ma w niniejszej sprawie znaczenia, skoro w przestepczym procederze, jak zeznali



swiadkowie, oskarzona wykorzystywala uprzednio oplacone juz faktury kosztowe zmieniajac jedynie nieznacznie
nazwe kontrahenta, by system mogl zaakceptowaé wprowadzenie nowego — nalezacego do niej rachunku bankowego.
Jak zeznali §wiadkowie — A. K. (1), M. K. (1) i A. K. (2) ujawnienie procederu wynikalo z bledu oskarzonej polegajacego
na przyporzadkowaniu w elektronicznym systemie ksiegowym do tego samego kontrahenta dwoch ré6znych numeréw
rachunkéw bankowych. Generalnie bowiem, jak zeznali wskazani §wiadkowie, oskarzona wtasne rachunki bankowe
przyporzadkowywala w elektronicznym systemie ksiegowym pod fikcyjnego kontrahenta, ktérego nazwa tudzaco
przypominata nazwe rzeczywistego kontrahenta Spoiki.

Jak wynika z dalszych zeznan §wiadkéw, o swoich spostrzezeniach A. K. (1) powiadomitla prezesa M. K. (1), ktory
wraz z pracownikami ksiegowosci oraz informatykiem w dniach 10 i 11 wrze$nia 2016 roku przeprowadzil analize
systemu ksiegowego ustalajac, ze te same rachunki bankowe zostaly przyporzadkowane do réznych kontrahentow.
Nadto ustalono poprzez analize pelnej dokumentacji ksiegowej, ze nie istnieje w formie papierowej ani jedna faktura
stanowiaca podstawe tych okolo 200 przelewéw, opiewajacych na rézne kwoty od okolo 1.000 zl do 8.000 zl, podczas
gdy pozostale prawidlowe faktury znajduja sie z segregatorach. Wyciggnieto z archiwum faktury w formie papierowej
i weryfikowano je z tymi widniejacymi w elektronicznym systemie ksiegowym. Weryfikacja numeréw NIP pozwolila
ustali¢, ze kontrahenci, na ktérych opiewaly zakwestionowane faktury w ogoéle nie istniejg, numery NIP w ogoéle nie sg
aktywne. W dalszych zeznaniach swiadkowie wskazali takze, na jakiej podstawie doszlo do wytypowania oskarzonej
I. S. (1) jako odpowiedzialnej za wprowadzenie do systemu ksiegowego fikeyjnych faktur i w jaki sposéb doszio do
wyliczenia szkody.

Celem zweryfikowania prawdziwo$ci wyjasnien oskarzonej I. S. (1) w zakresie odnoszacym sie do ujawnionych we
wrze$niu 2016 roku w jej biurku dwoch przelewoéw bankowych dokonanych na konto bankowe jej syna, tozsame
z tym, na ktére wplywalo jej wynagrodzenie za prace Swiadczona dla V. — z konta firmy (...), w ktérej oskarzona
byla uprzednio zatrudniona, jak rowniez jej wyjasnien odnoszacych sie do obowiazywania jej klauzuli poufnosci w
zakresie samego faktu zatrudnienia jej w tej Spoltce, Sad z urzedu dopuscil dowdd z przeshuchania przedstawiciela
tej Spolki (...). Pomimo, iz §wiadek pozostaje w sporze z oskarzona, w zwigzku z toczaca sie przeciwko niej przed
Sadem Rejonowym Gdansk-Poludnie w Gdarnisku pod sygn. X K 102/17 sprawa karna, to Sad nie doszukal sie w
wypowiedziach swiadka symptomoéw $wiadczacych o braku jego obiektywizmu i szczero$ci. Uznajac jego zeznania za
spojne i logiczne w konsekwencji dat im wiare. Sg one o tyle istotne, ze wskazuja na pewien powtarzalny schemat
dzialalnoSci oskarzonej. Mianowicie tak samo jak w (...) sp. z 0.0. oskarzona byta zatrudniona w Biurze (...). Z. M. K.
sp.j. od konica 2011 roku do konca wrzesnia 2013 roku w oparciu o umowe wspolpracy, z racji prowadzonej przez nig
dzialalnosSci gospodarczej i tak samo jak w V. pelila funkcje i wykonywala obowigzki glownej ksiegowej. Jak zgodnie
zeznali P. Z. (1) i M. K. (1), taka propozycja zatrudnienia wyszla od samej oskarzonej. Powtorzy¢ zatem nalezy, ze
nie zashugiwaly w tych okoliczno$ciach na wiare twierdzenia oskarzonej, iz zalezalo jej na podpisaniu z (...) sp. z o.0.
umowy o prace.

Zeznania Swiadka P. Z. (1) pozwolily na doszukanie sie podobiefistwa w sposobie dzialania oskarzonej na szkode
obu zatrudniajgcych ja firm, przy czym schemat jej dzialania r6znit sie nieco. O ile bowiem, jak zeznat $wiadek
oskarzona w A.-T. sama z konta tej Spotki wykonala dwa przelewy rzekomo na poczet dwoch réznych kontrahentéw,
pod ktorych podpiela rachunek bankowy swojego syna w systemie bankowosci elektronicznej, to w spolce (...),
jak wynika z zeznan $§wiadkoéw, jej przedstawicieli, korzystajac z okazji, ze inni pracownicy dokonywali przelewow
na podstawie wprowadzonych do systemu ksiegowego faktur, ,podpiela” pod nie wlasne rachunki bankowe. Nie
przesadzajac kwestii odpowiedzialnoSci oskarzonej za zarzucone jej przestepstwa bedace przedmiotem odrebnego
postepowania karnego, w oparciu o zgromadzony w niniejszej sprawie material dowodowy, Sad doszed} do wniosku,
ze nie zashuguja na wiare twierdzenia oskarzonej jakoby z A.-T. w istocie byla jedynie w sporze cywilnym co do
wysokoSci przyslugujgcego jej wynagrodzenia, ze przelewy te zostaly wykonane przez innych pracownikéw Spotki
tytulem naleznego jej wynagrodzenia, a takze ze sama rozwigzala z A.-T. umowe wspolpracy. Jak zeznal P. Z. (1),
wspolpraca z oskarzong zostala rozwigzana wtasnie z powodu dokonanej przez nig kradziezy pieniedzy z konta
A.-T., Spolka nie byla oskarzonej winna zadnych pieniedzy z tytulu $§wiadczonych przez nia uslug. Zauwazyé nalezy
przy tym, iz takze i w tej sprawie oskarzona usilowala przekonaé, ze byla niezadowolona ze wspolpracy z V. i po



powrocie z urlopu zamierzala rozwiazaé umowe. Zaden z przestuchanych pracownikéw Spolki nie potwierdzil jednak,
by oskarzona skladata taka zapowiedz, w szczego6lnosci A. K. (1), ktorej oskarzona, jak podala, miala o tym mowicé.
Istotnym jest takze, Ze to nie oskarzona zrezygnowala ostatecznie ze wspdlpracy z V., a z dniem 13 wrze$nia 2016
roku zostala rozwiazana z niag umowa wspolpracy. Przebieg jej rozmoéw z prezesem M. K. (1), w szczeg6lnoéci sposoby
wytlumaczenia ujawnionych nieprawidlowosci wynika z wiarygodnych zeznan $wiadkow M. K. (1) oraz A. K. (2).
Podobnie jak prezesowi M. K. (1), takze P. Z. (1) oskarzona prezentowata kilka sprzecznych wersji co do powodow, dla
ktorych pienigdze z konta A.-T. znalazly sie na koncie jej syna, analogicznie probujac przerzuci¢ odpowiedzialno$¢ na
inne osoby. W tym przypadku takze thumaczyla, ze sama zrezygnowala z pracy z powodu rzekomego nie wyplacenia
jej wynagrodzenia, ktore to okoliczno$ci zostaly zakwestionowane przez Swiadka P. Z. (1), ktéry wyraznie wskazal,
ze powodem rozwigzania umowy o wspoélpracy z oskarzong byly poczynione pod jej adresem zarzuty zwiazane z
dokonanymi przez nig bezprawnie dwoma przelewami z konta spoiki (...) na rachunek jej syna. Oskarzona ewidentnie
chcac przedstawié sie w lepszym $wietle, starala sie zbagatelizowac sprawe zwigzana z oskarzeniami spolki (...),
sprowadzajac ja do poziomu sporu cywilno-prawnego. Tymczasem w sprawie tej zostaly jej postawione zarzuty
popehienia konkretnych przestepstw, bedace przedmiotem postepowania sagdowego.

Zauwazy¢ takze trzeba, ze oskarzona przyjela tozsamy sposob obrony przez atak. Mianowicie jak zeznal §wiadek P.
Z. (1) oskarzona wysylala do niego wiadomosci sms probujac wplynaé na treé¢ jego zeznan jako Swiadka. Grozila
mu mianowicie, ze jezeli nie wycofa z Prokuratury zawiadomienia o popelieniu przez nia przestepstwa, to zglosi
jego rzekome malwersacje finansowe do urzedu skarbowego. W zwigzku z takim zachowaniem oskarzonej wobec
$wiadka, zostal jej postawiony kolejny zarzut w toczacej sie przeciwko niej sprawie o popehienie czynu z art. 245 k.k.
W niniejszej sprawie oskarzona takze probowala odwroci¢ uwage organéw postepowania od swojego czynu wskazujac
na rzekome oszustwa podatkowe M. K. (1) a takze zarzucala mu stosowanie grozb.

Istotnym jest, ze oskarzona ubiegajac sie o zatrudnienie w spdlce (...), ztozyla CV, w ktorym zataila fakt wspolpracy ze
spoika (...), co nie bylo uczciwe z jej strony. Powszechng praktyka jest w przypadku zatrudniania nowego pracownika i
to na stanowisku tak odpowiedzialnym jak stanowisko gléwnej ksiegowej, ze nowy pracodawca chce zasiegnaé opinii u
poprzedniego pracodawcy. Z takiej mozliwo$ci chcial takze skorzysta¢ M. K. (1), ktory, jak zeznal, nie mial mozliwosci
tego zrobié, gdyz oskarzona zapewniala go, ze prowadzila wlasng dzialalno$c¢ a takze obstugiwala drobne podmioty.
Oczywistym jest, ze oskarzona zatajajac wspolprace z A.-T. nie chciala doprowadzi¢ do ujawnienia faktu, ze w zwigzku
z poprzednim zatrudnieniem toczy sie wobec niej sprawa karna o przestepstwo polegajace na dzialaniu na szkode
pracodawcy. Nie sposob przy tym w $wietle zeznan Swiadka P. Z. (1), jak i zasad logiki oraz do$wiadczenia zyciowego
uznaé za prawdziwe twierdzen oskarzonej, ze zatajenie przez nia samego faktu wspolpracy z A.-T. bylo efektem
podpisania przez nig zasady poufnosci. Taka umowe w zakresie poufnoéci oskarzona zawarla takze ze spoétka (...)
(83 umowy wspolpracy k. 37v). Przewiduje ona zachowanie w tajemnicy wszelkich informacji dotyczacych Spokki, jej
klient6w i partneréw, metod produkcji, organizacji pracy. Znaczenie tego zapisu wytlumaczyt M. K. (1) wskazujac, ze
jego istota jest zachowanie w tajemnicy nie samego faktu wspolpracy a to, kto jest klientem Sp6lki, w jaki sposob sg oni
obstugiwani, jakiego rzedu sg obroty Spoélki, tj. informacji o charakterze gospodarczym. Okoliczno$é ta w przekonaniu
Sadu jest zupelnie oczywista, gdyz klauza, jaka podpisala oskarzona ma za zadanie chroni¢ dane ekonomiczno-
ksiegowe zwigzane z funkcjonowaniem podmiotu, mogace mie¢ znaczenie dla konkurencji gospodarczej, nie zas sama
informacja o wspoélpracy.

Sad nie znalaz} podstaw do kwestionowania opinii bieglych.

Biegly z zakresu informatyki zabezpieczyl dane informatyczne znajdujace sie na no$nikach pamieci, dotyczace
wprowadzania do systemu ksiegowego (...) spolka z o.0. danych finansowo-ksiegowych, nadto zabezpieczyl dane
znajdujace sie na ujawnionych podczas przeszukania pomieszczen mieszkalnych oskarzonej no$nikach tj. dwoch
telefonach komoérkowych oraz tablecie. Dane ujawnione na telefonach i tablecie nie mialy znaczenia w sprawie.

W calo$ci Sad podzielil wnioski opinii sadowo-psychiatrycznych sporzadzonych na zlecenie Prokuratury i Sadu. Obie
opinie sa spojne, logiczne, wyczerpujaco i zrozumiale udzielaja odpowiedzi na zadane pytania, brak jest w nich
sprzeczno$ci. W toku postepowania nie zglaszano watpliwo$ci ani co do sposobu przeprowadzenia badan, ani tez co



do wyciagnietych na ich podstawie wnioskow. Nie podwazano rowniez kwalifikacji, doswiadczenia czy obiektywizmu
biegtych.

Sad oparl ustalenia w sprawie réwniez na ujawnionych w toku postepowania dowodach z dokumentéw. Zostaly one
sporzadzone przez uprawnione do tego osoby, w formie przewidzianej przez prawo lub tez przez osoby prywatne
poza postepowaniem karnym i nie dla jego celow. Wewnetrzna spdjnosc logiczna danych wynikajacych z tych
dokumentow oraz ich zbiezno$¢ z zeznaniami Swiadkow, a czeSciowo réwniez z wyjasnieniami oskarzonej, przesadza
o ich wiarygodnym charakterze. Brak jest w sprawie innych dokumentéw, ktére moglyby podwazyé¢ autentyczno$é
wymienionych, badz tez zakwestionowa¢ ich autorstwo i treSci w nich zawarte. Dokumenty te mialy znaczenie dla
rekonstrukeji stanu faktycznego i czeSciowo jak np. zrzut korespondencji sms pomiedzy oskarzong a A. K. (1) czy karta
stanowiskowa gtownej ksiegowej, przyczynila sie do negatywnej weryfikacji linii obrony oskarzone;j.

Reasumujgc, w oparciu o przeprowadzone w sprawie dowody Sad doszed}l do przekonania, iz dzialanie oskarzonej
nie polegalo na zwyklym zaborze w celu przywlaszczenia (kradziezy) pieniedzy z kont spolki (...). Jej dzialanie
nosilo znamiona oszustwa, albowiem zwigzane bylo z wprowadzeniem w blad A. K. (1) i A. K. (2), odpowiedzialnych
w Spoélce za przelewy z kont Spolki, co do prawidlowo$ci wprowadzonych przez nig do elektronicznego systemu
ksiegowego danych kontrahenta, lacznie z przypisanym mu rachunkiem bankowym, na ktory te dokonywaly
przelewéw bankowych. Stad tez Sad oskarzona I. S. (1) w ramach zarzuconego jej czynu uznal za winna tego, ze w
okresie od 27.08.2014 roku do 30.08.2016 roku w M., dzialajac w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu z gory
powzietego zamiaru, w celu osiggniecia korzy$ci majgtkowej, $wiadczac na rzecz (...) Spolka z o.0. w G. ustugi w
zakresie doradztwa finansowego w oparciu o zawartg umowe wspdtpracy i wykonujac faktycznie obowiazki gtownego
ksiegowego, ksiegujac w elektronicznym systemie ksiegowym Spolki fikcyjne faktury, rzekomo wystawione przez
kontrahentéw Spotki lub podmioty, ktorych nazwy byly zblizone do rzeczywistych kontrahentow, przyporzadkowujac
do nich numery wlasnych sze$ciu rachunkéw bankowych prowadzonych w (...) Bank S.A w W. oraz (...) Bank (...)w
K., na ktére to konta miala by¢ dokonana platnosé, wprowadzala w blad innego pracownika Spo6tki upowaznionego do
dokonywania przelewéw bankowych z kont Spolki, co do koniecznosci przelania Srodkéw pienieznych z tytutu tychze
fikcyjnych transakeji na jej rachunki bankowe, doprowadzajac w ten sposob (...) Spotke z 0.0. w G. do niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem w lacznej kwocie 888.941,80 zl.

Niewatpliwie oskarzona dziatala w stosunku do mienia znacznej warto$ci w rozumieniu art. 115 § 5 kk (warto§¢ mienia
w czasie popelnienia czynu przekraczala 200.000 z1), co zadecydowalo o kwalifikacji z art. 294 § 1 kk.

Ponadto Sad ustalil, Ze oskarzona dzialala w tym zakresie w warunkach czynu ciaglego, tj. w krétkich odstepach czasu
i w wykonaniu z gory powzietego zamiaru, tj. w warunkach art. 12 k.k.

Przejecie od A. K. (1) obowigzku ksiegowania w systemie (...) faktur kosztowych, wprowadzenie do systemu falszywych
faktur w wlasnymi numerami rachunkéw bankowych — innymi niz ten, na ktoéry przelewane bylo jej wynagrodzenie
za prace a jednocze$nie odmowa z jej strony wykonywania przelewoéw bankowych, pozwolily jej na realizacje tego
sprytnie przemyslanego procederu, bez narazenia sie na podejrzenia co do wlasnej osoby.

Swoim zachowaniem oskarzona wyczerpala zatem dyspozycje art. 286 § 1 k.k. wzw. zart. 294 § 1 k.k. wzw. zart. 12 k.k.

Przestepstwo oszustwa jest przestepstwem kierunkowym, ktére moze by¢é popelione jedynie z zamiarem
bezpos$rednim i w celu osiggniecia korzy$ci majatkowej. Sprawca oszustwa musi wiec obejmowac swoja Swiadomoscia
i zamiarem bezpoérednim kierunkowym zaréwno wprowadzenie innej osoby w blad lub wyzyskanie tego bledu
ale réwniez i to, ze doprowadza ja w ten sposéb do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem i jednocze$nie chce
wypehienia tych znamion (por. wyrok SN z 04.06.2009, WA 16/19, Prok. i Pr. — wkl. 2009/11-12/8).

Zdaniem Sadu, oskarzona w zakresie przypisanego jej czynu dzialala umyS$lnie, w zamiarze bezposrednim
kierunkowym, dazac do popelnienia zarzuconego jej przestepstwa. Wskaza¢ takze nalezy, iz o zamiarze zagarniecia
mienia mozna réwniez wnioskowaé¢ z zachowan sprawcy skladajacych sie na elementy strony przedmiotowej



przestepstwa, a nie tylko z jego wyjasnien, w ktérych zamiar 6w kwestionuje ( por. wyrok SA w Krakowie z dnia
2.06.2004 1. sygn. II AKa 71/04, KZS 2004/36).

Ponadto wystepek okre§lony w art. 286 § 1 kk jest przestepstwem materialnym, ktorego skutkiem jest niekorzystne
rozporzadzenie mieniem. Niekorzystne rozporzadzenie mieniem powodowaé musi rezultat w postaci zmniejszenia
stanu majatkowego podmiotu, w stosunku do ktérego nastapito rozporzadzenie.

Niewatpliwie oskarzona dzialala w celu osiggniecia korzy$ci majatkowej i taka korzy$é osiggnela. Z materiatu
dowodowego jednoznacznie wynika, ze dzialajac w takim celu miala zamiar doprowadzi¢ pokrzywdzona Spoétke do
niekorzystnego rozporzadzenia mieniem.

Sad, uznajac oskarzona I. S. (1) za winna popekienia przypisanego jej wystepku, wymierzyl jej na mocy art. 294 § 1 k.k.
iart. 33 § 1, 21 3 k.k. kare 2 lat pozbawienia wolnoSci oraz 300 stawek dziennych grzywny przy ustaleniu wysokoéci
jednej stawki na 20 zlotych.

Wymierzajac oskarzonej kary jednostkowe Sad uwzglednil caloksztalt zebranego w niniejszej sprawie materiatu
dowodowego i kierujac sie dyrektywami wymiaru kary przewidzianymi w art. 53 k.k. baczyl, by ich dolegliwo$¢
nie przekraczala stopnia winy, uwzgledniala stopien spolecznej szkodliwoSci czynu oraz brala pod uwage cele
zapobiegawcze i wychowawcze kary, ktére ma osiaggna¢ w stosunku do oskarzonej, a takze potrzeby w zakresie
ksztaltowania §wiadomoSci prawnej spoleczenstwa (art. 53 § 1 kk). Ponadto przy ksztaltowaniu trafnej reakcji
karnej, Sad uwzglednil w szczegblnoSci motywacje i sposéb zachowania sie oskarzonej, rodzaj i rozmiar ujemnych
nastepstw, wlasciwoéci i warunki osobiste I. S., sposéb zycia przed popelnieniem przestepstwa i zachowanie sie po
jego popekieniu, a zwlaszcza staranie sie o naprawienie szkody lub zado$¢uczynienie w innej formie spolecznemu
poczuciu sprawiedliwosci (art. 53 § 2 kk). Przy ocenie stopnia spolecznej szkodliwoéci czynu Sad wzigl pod uwage
rodzaj i charakter naruszonego dobra, rozmiary wyrzadzonej lub grozacej szkody, sposo6b i okolicznoSci popelienia
czynu, jak rowniez posta¢ zamiaru, motywacje sprawcy (art. 115 § 2 k).

Okoliczno$cig, ktérag Sad poczytal na niekorzy$¢ oskarzonej byla znaczna spoleczna szkodliwo$é popelnionego przez
nig czynu, wyrazajaca sie przede wszystkim w tym, iz oskarzona godzila w istotne dobro prawnie chronione, a
mianowicie mienie. Dzialala przy tym z niskich pobudek, mianowicie z checi zysku. Nie bez znaczenia jest stosunkowo
duza kwota wyrzadzonej szkody, znacznie przekraczajaca limit uznania jej za mienie znacznej wartos$ci.

Na niekorzy$c¢ oskarzonej dzialtal takze fakt, ze postepowala ona w sposéb przemyslany, zaplanowany, wykorzystujac
przystugujacy jej w Spdlce zakres uprawnien i istniejacy podzial obowigzkéw, postugujac sie innymi nie§wiadomymi
tego osobami w swoim przestepczym procederze.

Cecha negatywna jest takze zachlanno$c¢ oskarzonej i zwigzana z nig dlugotrwalo$é jej procederu, ktorego zakonczenie
nie wynikalo z jej woli a bylo kwestia przypadku.

Z kolei okolicznoscia, ktora Sad uwzglednil przy wymiarze kary na korzy$¢é oskarzonej byla jej dotychczasowa
niekaralno$¢. Co prawda z aktualnej informacji z K. wynika, ze oskarzona figuruje jako osoba skazana, niemniej jak
wynika z tre$ci wyroku Sadu Najwyzszego, kasacja wniesiona na korzy$¢ oskarzonej, skutkowala uchyleniem wyrokow
Sadow 11 II instancji i skierowaniem sprawy do ponownego rozpoznania.

Kierujac sie powyzszymi przeslankami, Sad wymierzyl oskarzonej takze obok kary pozbawienia wolnoéci, kare
grzywny, gdyz dzialala ona w celu osiagniecia korzysci majgtkowej i takg korzy$c osiagnela. Wysokoéc stawki dziennej
Sad uksztaltowal w stosunkowo niskim wymiarze. Oskarzona, jak wynika z jej wyjasnien co prawda pracuje, niemniej
zarabia 1.800 zL. W toku procesu nie zdolano skutecznie podwazy¢ prawdziwos$ci oS§wiadczenia oskarzonej, co do
osiaganych dochodéw. W tej sytuacji, zwazywszy na zobowiazania finansowe zawarte w wyroku a takze orzeczona
kare pozbawienia wolno$ci, Sad uznal, ze ustalenie stawki na wyzszym poziomie przekraczaloby mozliwo$ci finansowe
oskarzone;j.



W konsekwencji Sad uznal, Ze orzeczone wobec oskarzonej kara pozbawienia wolnos$ci oraz grzywna sa odpowiednie
i nie przekraczaja swoja dolegliwoScia stopnia spolecznej szkodliwoéci przypisanego jej czynu oraz jej winy.
Uwzgledniaja zar6wno motywacje i sposob jej dzialania oraz dobro prawne, w ktdre popeliony przez nia czyn godzil.
W ocenie Sadu orzeczone kary spelniaja jednocze$nie cele w zakresie prewencji ogoblnej, sprzyjajac ksztaltowaniu
sie $wiadomo$ci prawnej spoleczenstwa i postaw poszanowania prawa. Osiggniete zostana tym samym jedne z
najistotniejszych elementow kary polegajace na jej, z jednej strony odstraszajacym, a z drugiej strony wychowawczym
oddzialywaniu. Orzeczona kara winna mie¢ bowiem wplyw na kazdego, kto w jakikolwiek sposéb dowiedzial sie o
przestepstwie i zapadlym orzeczeniu. Chodzi przy tym nie tylko o wplyw na §rodowisko sprawcy, ale i na Srodowisko
pokrzywdzonego, aby ugruntowaé¢ $wiadomo$c¢, ze kto w przestepny sposdb narusza dobra bedgce pod ochrona,
zostanie sprawiedliwie ukarany. Kara jest rowniez jednym z waznych Srodkow zwalczania przestepczoéci, tak w sensie
jej funkeji odstraszajacej, jak i w zakresie ksztaltowania spotecznie pozadanych postaw. Chodzi bowiem o to, aby nawet
osoby skazane wdraza¢ do poszanowania zasad wspolzycia spolecznego oraz do przestrzegania porzadku prawnego i
tym samym przeciwdziala¢ powrotowi do przestepstwa (por. wyrok SA w Gdansku z dnia 09.05.2002r., I AKa 526/01,
(...)-69). Wymiar kary orzeczonej wobec oskarzonej pozwoli na osiggniecie celow kary rowniez i w tym zakresie.

Dlatego tez Sad uznal, ze kara sprawiedliwa, w pelni odzwierciedlajaca stopien spolecznej szkodliwosci czynu
oskarzonej oraz stopief jej zawinienia, pietnujaca oszukancze zachowanie oskarzonej, pozwalajacg jej zrozumiec
naganno$¢ jej zachowania i wdrozy¢ ja na przyszto$é do przestrzegania porzadku prawnego, bedzie bezwzgledna kara
pozbawienia wolno$ci.

Zwazywszy na jej wymiar — 2 lat w $wietle obowiazujacych przepisow niemozliwe bylo warunkowe zawieszenie
wykonania tej kary, natomiast wymierzenie jej w najnizszej mozliwej wysoko$ci (czyn z art. 294 § 1 k.k. zagrozony jest
kara od 1 roku do 10 lat pozbawienia wolnoéci), bytoby razaco niesprawiedliwe a tym bardziej warunkowe zawieszenie
jej wykonania, stanowitoby wyraz poblazliwos$ci dla zachowan oskarzonej, utwierdzaloby ja w przekonaniu mozliwoéci
bezkarnego dzialania.

Wskazac tez nalezy, ze Sad uznal, ze proponowana przez oskarzyciela publicznego w mowach konicowych kara 3 lat
i 6 miesiecy pozbawienia wolnosci, w §wietle dotychczasowej niekaralnosci oskarzonej bylaby kara razaco surowa,
niewspolmierna do jej czynu.

Na poczet orzeczonej kary pozbawienia wolnos$ci Sad zaliczyl oskarzonej okres jej pozbawienia wolno$ci w mniejszej
sprawie wynikajacy z koniecznoéci przymusowego jej doprowadzenia na zarzadzone przez Sad badanie sadowo-
psychiatryczne. Oskarzona zostala zatrzymana w dniu 16.09.2017 roku, godz. 17.20 i doprowadzona na badanie w
dniu 19.09.2017 roku, godz. 14.00 (k. 882, 863).

Na podstawie art. 46 § 1 k.k. Sad orzekl o obowiazku naprawienia przez oskarzona szkody na rzecz pokrzywdzonego
(...) sp.zo.0. wG. wkwocie 888.941,80 zL. W toku postepowania przed Sadem pelnomocnik oskarzyciela positkowego
zlozyl w tym zakresie wniosek na piSmie, a nastepnie wniosek swéj ponowil w mowach koncowych przed wydaniem
wyroku. Wobec uznania oskarzonej I. S. (1) za winng wyludzenia od pokrzywdzonego pieniedzy w tejze kwocie, Sad
uznat wniosek o orzeczenie $rodka kompensacyjnego za w pelni zasadny.

W przekonaniu Sadu brak jest podstaw by uwzglednié¢ wniosek Prokuratora i orzec na podstawie art. 45§ 1, 21 3 k.k.
przepadek korzySci majatkowej osiggnietej z przestepstwa w postaci 2 samochodéw nalezacych do oskarzonej a takze
kwoty 54.000 zt zdeponowanej na koncie syna oskarzonej.

Zgodnie z tredcig art. 45 § 1 k.k. jezeli sprawca osiagnal z popelnienia przestepstwa, chociazby posrednio, korzy$c
majatkowa, niepodlegajaca przepadkowi przedmiotéw wymienionych w art. 44 § 1 lub 6 k.k., sad orzeka przepadek
takiej korzysci lub jej rownowarto$ci. Przepadku jednak nie orzeka sie w caloSci lub w czeSci, jezeli korzy$é lub jej
rownowarto$¢ podlega zwrotowi pokrzywdzonemu lub innemu podmiotowi.



Srodek w postaci przepadku z art. 45 k.k., w pewnym zakresie spelnia funkcje podobna do funkcji obowigzku
naprawienia szkody lub zado$¢uczynienia krzywdy uregulowanego w art. 46 k.k. W art. 45 § 1 in fine k.k. przewiduje
sie zakaz orzeczenia przepadku przedmiotu lub korzyéci majatkowej, jezeli dany przedmiot lub korzy$é majatkowa
podlega zwrotowi pokrzywdzonemu lub innemu uprawnionemu podmiotowi. Konstrukcja z art. 46 k.k., a wiec
obowiazek naprawienia szkody, powinna by¢ stosowana w sytuacji, gdy zwrot przewidziany w art. 45 k.k. nie jest
mozliwy lub szkoda wyrzadzona pokrzywdzonemu przekraczaja warto$¢ przedmiotéow lub korzysci podlegajacych
zwrotowi. Jezeli korzy$¢ majatkowa uzyskana przez sprawce przewyzsza szkode pokrzywdzonego, nadwyzka ulega
przepadkowi na rzecz Skarbu Panstwa (J. Raglewski, Przepadek, [w:] M. Melezini (red.), System Prawa Karnego,
t. 6, s. 675; M.J. Szewczyk, Przepadek korzy$ci majatkowej, Pal. 2009, Nr 3—4, s. 71). Takie stanowisko expressis
verbis zajal Sad Najwyzszy, wskazujac, ze jezeli "wysoko§é korzy$ci majatkowej osiagnietej przez sprawce z popelnienia
przestepstwa przeciwko mieniu na szkode ustalonej osoby jest wyzsza od szkody wyrzadzonej tym przestepstwem,
obligatoryjne jest orzeczenie na rzecz Skarbu Panstwa przepadku czeSci korzyséci stanowigcej nadwyzke ponad
rzeczywista strate, albo przepadku rownowartosci tej nadwyzki" (post. SN z 30.11.2011 1., I KZP 16/11, OSNKW 2011,
Nr 12, poz. 107).

Skoro oskarzona, jak zostalo ustalone w toku niniejszego postepowania osiggnela korzy$¢ majatkowa w zwiazku
z popelnionym przez nig przestepstwem oszustwa w kwocie 888.941,80 zl., to uwzgledniajac wniosek oskarzycieli
publicznego, positkowego a takze pelnomocnika oskarzyciela positkowego, Sad zobligowany by} orzec na podstawie
art. 46 § 1 k.k. wobec oskarzonej obowiazek naprawienia szkody poprzez zaplate tejze kwoty na rzecz pokrzywdzonego.
Jest to zgodne z zasadami sprawiedliwo$ci spolecznej a takze stanowi element wychowawczy kary. W tej sytuacji
orzeczenie wobec oskarzonej przepadku korzys$ci majatkowej osiagnietej z przestepstwa nie mialoby juz swojego
uzasadnienia i stanowiloby element podwdjnego ukarania oskarzonej. Brak jest bowiem jakichkolwiek podstaw
do uznania, ze oskarzona z faktu popelnienia przestepstwa osiggnela korzy$¢ majatkowa ponad ustalong kwote
888.941,80 zl., wyludzona od pokrzywdzonego. Tylko w takiej bowiem sytuacji (np. obejmujacej odsetki od tej kwoty,
o ile oskarzona pienigdze te trzymataby na lokacie), mozliwe byloby wydanie orzeczenia a jakim mowa w art. 45 k.k.

Jednocze$nie zwrdci¢ nalezy uwage, iz postanowieniem z dnia 24 pazdziernika 2016 r. prokurator Prokuratury
Rejonowej w Kartuzach zabezpieczyt na mieniu oskarzonej I. S. (1), grozaca jej kare grzywny, koszty sadowe a takze
roszczenie o naprawienie szkody wyrzadzonej w mieniu w wysokosci 922.588,37 zl. Zabezpieczenia tego dokonal m.in.
poprzez zajecie stanowigcych wlasnosé oskarzonej dwoch samochodéw marki V. (...). W tych okolicznosciach skoro
pojazdy te zostaly zabezpieczone m.in. tytulem realizacji roszczenia o naprawienie szkody (art. 46 § 1 k.k.), to dziwi
wniosek Prokuratora o orzeczenie ich przepadku na podstawie art. 45 § 1 k.k.

W pkt. IV wyroku, na mocy art. 39 pkt. 2 k.k., art. 41 § 1 k.k. i art. 43 § 1 k.k. Sad orzekl wobec oskarzonej Srodek
karny w postaci zakazu wykonywania zawodu ksiegowej oraz prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w zakresie ustug
ksiegowych na okres 6 lat.

Stosownie do brzmienia art. 41 § 1 k.k. sad moze orzec zakaz zajmowania okreslonego stanowiska albo wykonywania
okres$lonego zawodu, jesli sprawca naduzyl przy popelieniu przestepstwa stanowiska lub wykonywanego zawodu,
albo okazal, ze dalsze zajmowanie stanowiska lub wykonywanie zawodu zagraza istotnym dobrom chronionym
prawem. Z brzmienia przepisu wynika, ze dla orzeczenia tego zakazu wystarczy spelnienie jednej ze wskazanych
przestanek, natomiast koniecznym jest, aby przypisany sprawcy czyn pozostawal w zwigzku z wykonywanym zawodem
lub zajmowang funkcja. Oskarzona niewatpliwie wykonujac czynnosci zwigzane z ksieggowaniem dokumentow
finansowych wykorzystala uprawnienia zwigzane z powierzonymi jej zadaniami i zaksiegowala w elektronicznym
systemie ksiegowym szereg falszywych faktur, pod ktére podpiela wlasne rachunki bankowe, co doprowadzilo do
sytuacji, Ze inni uprawnieni pracownicy nie§wiadomi jej oszustwa dokonywali przelewoéw $rodkow z kont Spotki na
jej rachunki bankowe. Tym samym oskarzona naduzyla zaufania, jakim zostala obdarzona w zwigzku z zatrudnieniem
jej i powierzeniem tego rodzaju obowiazkow. Wymyslony przez nia mechanizm byl na tyle przebiegly, ze przez okres
dwoch lat nie wzbudzil podejrzen co do jej oszustwa i jedynie przypadek spowodowany bledem samej oskarzonej
spowodowal, Ze udalo sie odkryé jej przestepczy proceder. W ocenie Sadu I. S. (1) okazala swoja postawa, ze dalsze



wykonywanie przez nig zawodu ksiegowej oraz prowadzenie dzialalnoéci w zakresie ustug ksiegowych moze zagrazaé
istotnym dobrom chronionym prawem, gdyz za takie nalezy niewatpliwie uzna¢ mienie oraz legalny charakter
obrotu gospodarczego w ramach prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Zwazywszy na specyfike pracy ksiegowego,
ktéra wymaga od pracownika uczciwosci, lojalnoéci, zachowania zasad poufnosci tak w stosunku do podmiotu
zatrudniajacego, jak i pozostalego zespolu ksiegowego, oskarzona nie daje gwarancji przestrzegania tych zasad.
Zastosowany przez Sad $rodek karny ma zatem gléwnie charakter prewencyjny, lecz w dalszej perspektywie jawi sie
jako wzmocnienie represji karnej wobec oskarzonej. Jego zadaniem jest dodatkowo uswiadomienie oskarzonej wysoce
nagannego charakteru jej dzialania.

Srodek ten orzeka sie w latach i Sad mial mozliwoé¢ uksztattowania jego wymiaru od 1 roku do 15 lat. Sad orzekajac
Srodek karny, kieruje sie w my$l art. 53 k.k. takimi samymi dyrektywami jego wymiaru, jak w przypadku kar.
Okolicznosci, jakie legly u podstaw wymiaru oskarzonej kary pozbawienia wolnosci i grzywny, Sad uwzglednit
réwniez podejmujac decyzje, co do dlugotrwatoSci okresu trwania orzeczonego zakazu, ustalajac go w przecietnej
dopuszczalnej przez ustawe wysokoSci. Sad mial tu réwniez na uwadze, ze okres, na ktéry orzeczono zakaz
nie biegnie w czasie odbywania przez oskarzona kary pozbawienia wolno$ci. Zatem swoj bieg rozpocznie on
dopiero po zakonczeniu przez nig odbywania kary, na ktoéra zostala skazana. Orzeczenie tego Srodka w wymiarze
postulowanym przez oskarzyciela publicznego, tj. 10 lat, zdaniem Sadu byloby przejawem nadmiernej represji
karnej wobec oskarzonej i jawilo by sie jako razgco surowe. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze oskarzona pomimo
nieprawidlowosci, jakich dopuscila sie w zwigzku z poprzednim zatrudnieniem w takim samym charakterze w spotce
(...), aktualnie figuruje jako osoba niekarana.

Na mocy przepisow powolanych w pkt. V wyroku Sad orzekl o dowodach rzeczowych, nakazujac zwrot
pokrzywdzonemu zabezpieczonego w toku §ledztwa dysku twardego, oraz orzekajac przepadek poprzez pozostawienie
w aktach dokumentéw w postaci uméw z bankami, albowiem rachunki te stuzylty do popeknienia przestepstwa.

W pkt. VI wyroku Sad orzekl o kosztach procesu obcigzajac nimi oskarzona. Regula jest, ze od skazanego w sprawach
z oskarzenia publicznego, Sad zasadza na rzecz Skarbu Panstwa koszty sadowe. Zatem zasady sprawiedliwego
postepowania, zgodnie z ktéra kazdy, kto przez swoje zawinione zachowanie spowodowal wszczecie postepowania
karnego, zobowigzany jest do poniesienia jego kosztow. I. S. (1) nie posiada nikogo na utrzymaniu, aktualnie
pracuje, w zwigzku z czym jej sytuacja rodzinna i majatkowa pozwala na ich uiszczenie. Brak jest jakichkolwiek
podstaw do uznania, ze w przypadku oskarzonej nalezalo odstapi¢ od generalnej zasady obciazania skazanych w
sprawach z oskarzenia publicznego kosztami postepowania, ktdre zostalo przeciez wszczete w zwigzku z jej nagannym
postepowaniem.

Oplata od kary pozbawienia wolnoéci oraz grzywny wynosi 1.500 zl, natomiast wydatki zostaly przez Sad ustalone
w lacznej kwocie 3.216,40 zl, na co zlozyla sie kwota wydatkéw postepowania przygotowawczego (2.142,74 zl) oraz
wydatkéw w postepowaniu przed Sadem (lacznie 1.073,66 zl).

W toku postepowania przed Sadem pelnomocnik oskarzyciela positkowego wnidst o obcigzenie oskarzonej kosztami,
w tym kosztami zastepstwa procesowego wg. norm przepisanych (k. 840-841). Skazujac oskarzong, Sad na mocy
art. 627 k.p.k., § 4 ust. 2 pkt. 31 4, § 4 ust. 3, § 17 ust. 1 pkt. 2, § 17 ust. 2 pkt. 5, § 20 Rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci w sprawie ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej przez
adwokata z urzedu z dnia 3 pazdziernika 2016 r. (Dz.U. z 2016 r., poz. 1714), uznajac zasadno$¢ wniosku zasadzil od
oskarzonej I. S. (1) na rzecz oskarzyciela positkowego (...) Spotka zo.0. w G. kwote 1.992,60 z} tytulem zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego, majac na uwadze udzial pelnomocnika w toku §ledztwa oraz na kazdej z rozpraw.



